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1 ENTENDIMENTO, ESCOPO E NATUREZA DO TRABALHO
1.1 Sobre a Entidade

O Santa Moénica Clube de Campo, fundado em 1961, € um dos maiores e mais tradicionais
clubes sociais e esportivos do Parana. Com sede em Colombo, na Regidao Metropolitana de
Curitiba, possui uma estrutura de 72 alqueires e com um quadro de 6.021 sdcios (até a data da
emissao desse relatério). O clube conta com uma infraestrutura diversificada para a pratica de
esportes, lazer, eventos sociais e culturais. Além disso, o clube oferece atividades recreativas e
culturais para associados de todas as idades, destacando-se por sua area verde preservada e
espacos voltados ao bem-estar e lazer das familias.

Figura 1 - Logomarca Clube Santa Mdénica

SenZe Mswlca

CLUBE DE CAMPO
Fonte: https://santamonica.rec.br/

Figura 2 - Fotografia Entrada do clube

Fonte: https://santamonica.rec.br/

O Santa Mdnica Clube de Campo é uma associagdo sem fins lucrativos, com uma equipe de
278 (duzentos e setenta e oito) colaboradores efetivos (até a data da emisséo deste relatorio) e
faturamento médio de R$ 3.742.018,72 (trés milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, dezoito
reais e setenta e dois centavos), mensal, em 2024. Seu principal objetivo € promover o bem-
estar dos associados, por meio de eventos sociais, culturais e esportivos. Reconhecido como um
dos maiores clubes de campo do Brasil, o Santa Ménica oferece uma ampla variedade de
servicos, incluindo academias, piscinas, quadras esportivas e areas para eventos, consolidando-
se como referéncia em lazer e qualidade de vida.
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1.2 Entendimento e Escopo do Trabalho de Auditoria

Este relatério fundamenta-se nos Procedimentos Previamente Acordados (PPA), ou Agreed
Upon Procedures — AUP, no contexto de uma Pericia Privada Extra Contéabil (PPEC), com o
objetivo de revisar contratos e aditivos firmados pelo Santa Ménica Clube de Campo (SMCC)
junto a terceiros prestadores de servicos, especificamente com as empresas: LS Martins
Manutencao Ltda. e Martins Manutencdo Eireli. A analise cobre o periodo de 01 de julho de
2022 a 31 de julho de 2024 e teve como objetivo analisar essa relagdo contratual em toda sua
extensdo, identificando possiveis falhas, seja pela gestdo contratual por parte do clube, ou,
possiveis indicios de desvios de recursos, financeiros ou ndo, que possam comprometer a
integridade dos processos de contratacédo e expor o clube a riscos financeiros e operacionais.

Figura 3 - Demonstrativo Contratos SMCC maio de 2024

Total Contratos SMCC - Maio/2024

183.937,26 _

37.391,04 _ 7

_R$539.363,69

# Demais Contratos = LS ® Martins

Fonte: RSM

Contextualizando a importancia desses dois contratos em relacdo a totalidade dos contratos com
terceiros, em maio de 2024, conforme Figura 3, o valor total gasto com prestacéo de servicos de
terceiros pelo Santa Monica Clube de Campo (todos os contratos) foi de R$ 760.691,99
(Setecentos e sessenta mil, seiscentos e noventa e um reais e hoventa e hove centavos) destes,
R$ 37.391,04 (Trinta e sete mil, trezentos e noventa e um reais e quatro centavos) referente ao
fornecedor LS Martins e R$ 183.937,26 (Cento e oitenta e trés mil, novecentos e trinta e sete
reais e vinte e seis centavos) referente ao fornecedor Martins Manutencdao, isto é, somente
esses contratos correspondem, somados, a mais de 40%, em valores, de todos os contratos
com terceiros dentro do clube.

O trabalho teve como objetivo ndo apenas verificar o relacionamento entre prestador e o clube,
ou a conformidade dos processos contratuais com padrdes internos e legais, mas também
identificar fragilidades nos controles internos que possam ter favorecido praticas inadequadas.

Da suspeita:
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Especificamente, investigou-se a inconsisténcia dos valores contratuais em relacéo as condicdes
de mercado e a realidade operacional, visando identificar possiveis casos de superfaturamento
ou outras praticas indevidas. Esse trabalho é particularmente focado na relagdo com o fornecedor
Martins, que atua em multiplas areas de servigo para o clube, como manutencao de caldeiras,
recepcdo e limpeza, operando sob dois CNPJs distintos: LS Martins Manutencdo Ltda. e
Martins Manutencdo EIRELI. N&o obstante serem empresas diferentes, CNPJs diferentes,
obtivemos informacdes que ambas as empresas pertencem ao mesmo nucleo familiar — e dessa
forma o exploraremos nesse relatério conforme demonstrado em Figura 4:

Figura 4 - Fluxo Do Trabalho Do Relatorio

Prestadores

LS Martins

Manutengao
Ltda

Martins
Manutengao 0
EIRELI. Martins

Fonte: RSM

O escopo deste relatério incluiu, em primeira fase, uma revisédo da documentagéo contratual para
verificar a conformidade dos processos e padrbes do SMCC e avaliar eventuais riscos
decorrentes de ajustes contratuais. As preocupa¢fes da administracdo foram reforcadas por
alteracdes contratuais consideradas desvantajosas, que podem ter gerado impactos financeiros
adversos ao clube. Além disso, foram registradas diversas reclamagfes de associados sobre a
qualidade dos servicos prestados, principalmente em relagdo ao fornecedor Martins.

Por ser um contrato j& vigente desde gestdes anteriores - 0 conjunto dessas constatacoes,
mesmo que iniciais, levaram a diretoria atual a contratar nossos trabalhos de auditoria para uma
verificacdo mais detalhada a respeito dessa relagdo, e quando possivel, da identificacdo de
problemas, diretos ou indiretos, intencionais ou ndo, cometidas por ser humano, pela falha na
politica interna e seu cumprimento, ou, sistemas operacionais.

Importante salientar que frente as preocupacdes preliminares apresentadas acima e, por pela
ventura em se ter um prestador de servicos com melhor qualidade e com menor preco, a
administracdo decidiu por rescindir o contrato com esses terceiros em questédo, antes mesmo do
inicio dos nossos trabalhos de campo. Dessa forma, muitos dos testes de auditoria ficaram
limitados (testes de observagao, testes de inquisi¢céo, solicitagbes de documentos hic et nunc e
ex nunc, uma vez que nosso escopo se limita a relacdo contratual desses dois prestadores de
servicos em questao e, o periodo base de 2(dois) anos a partir de 01 de julho de 2022.
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A conducéo dos trabalhos foi dividida em duas etapas principais, sendo elas:

l) Etapal, da andlise e da confirmagédo dos indicios (relatério interno ja produzido pela atual
gestdo!) — onde principalmente através de entrevistas e eventualmente inspecdes
documentais superficiais, levantamos informac¢des no objetivo de saber o modus operandi
fraudulento, caso haja, capturando:

a) Possiveis envolvidos, mesmo que numa lista ndo exaustiva, inicialmente;

b) Ambiente em que as fraudes/desvios ocorriam;

c) Periodo em que as transagdes ocorreram;

d) Identificacdo dos motivos e falhas de determinado controle ou politica que propiciaram
os atos fraudulentos;

e) Da monta, quando possivelmente mensuravel.

Il) Etapa 2, da aplica¢@o dos testes notaveis de auditoria, do escrutinio da relagéo contratual
das partes, e da mensuracdo, onde executamos procedimentos especificos na
documentacdo apresentada, sendo o cotejo dos controles auxiliares mensais com
documentacdes suporte para verificar se as transacgdes financeiras ou ndo-financeiras
atendiam aos interesses do SMCC, do cumprimento contratual das partes, da legalidade, ou
se poderiam sugerir praticas que comprometam a imparcialidade da relacdo comercial.

A partir desses procedimentos, buscou-se avaliar, quando possivel, a ocorréncia de saques,
pagamentos ou outras transac¢fes suspeitas, sobre a algada da entdo geréncia financeira, que
pudessem indicar beneficios indevidos ou fraudes em prejuizo financeiro ou operacional ao
SMCC. A andlise visou verificar se foi comprometida a normalidade e independéncia das
relacdes comerciais, observando eventuais favorecimentos que pudessem comprometer os
interesses do clube.

Os resultados das andlises efetuadas pela auditoria, incluindo a confirmacdo ou ndo das
observagfes iniciais e as questdes complementares identificadas, estdo descritos
detalhadamente no Topico 4 deste relatério.

1.3 Equipe

O Trabalho contou com a equipe de Auditores e Consultores de 3 dos nossos escritérios (Sao

Paulo, Rio de Janeiro e Curitiba), especialistas nas areas de Fraudes Financeira e Contébil,
composto por:

® Sdcio de Auditoria: Eduardo Negréo

® Gerente de Auditoria: Sirlei Jarema

® Auditor Sénior: Maressa Silva

® Auditores Assistentes: Ana Julia Kwiatkowski, Jacir Zanluca, Felipe Siqueira, Williams
Marcelo.

1 Relatério dos Servigos de Limpeza, Conservagdo e Manutenco das Diretorias de Esportes e Desportos Aquaticos, em
2024, elaborado pela Diretoria de Desportos Aquaticos, emitido em 07 de junho de 2024.
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Todas as informagdes objeto de nossa andlise foram disponibilizadas pelas pessoas chave das
equipes indicadas pela Diretoria da entidade, envolvendo os seguintes departamentos:

® Contabilidade: Jaqueline Klemba

® Recursos Humanos: Suelen M. Santos

® Esportes: Georgia Cicarello

® Financeiro: Cheila Spotti
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2 ESTRUTURA DO RELATORIO

Nosso relatério sera apresentado no formato detalhado (Long Form Report) ou, o chamado de
forma longa, onde cada ponto sera estruturado da seguinte forma:

R

v

Suspeita da Administracao

Procedimentos realizados

Constatacbes

Desconfianca apresentada pelos membros da
Administracdo sobre as operacdes.

Andlises de documentos e testes de auditoria
realizados com o objetivo de confirmar as
suspeitas levantadas pela Administragdo, assim
como, mensurar montante em que a Empresa foi
lesada.

Resultado dos testes e andlises realizados pela
Auditoria.

Ainda, classificaremos cada um dos pontos identificados com os fatores de riscos de fraude
disposto na norma brasileira de contabilidade NBC TA 240 A25, abaixo apresentados:

o Motivac&o / Presséo Forca emocional ou financeira que encoraja a
fraude.
& Racionalizag&o Justificativa pessoal para realizagéo do ato.
@ Oportunidade E a habilidade para executar o plano sem
consequéncias. Mesmo quando ha mas
intenc¢des, motivos e amplo conhecimento sobre o
objeto do delito pretendido, ndo serd consumado
se lhe faltar oportunidade.
Figura 5 - Piramide de Fraude
Oportunidade
Fraude
Pressao Racionalizacao
Rj 0:0
v &
@
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3 ENTENDIMENTO DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em complemento ao que ja relatamos anteriormente, este trabalho de auditoria foi embasado
nas constatacdes preliminares identificadas pela administragdo do Santa Ménica Clube de
Campo, conforme registradas no Relatorio reportado pela Diretoria de Desportos Aquaticos, que
definiu o escopo e extenséo dos procedimentos a serem executados. Os pontos destacados pela
administracdo foram estruturados e descritos conforme o levantamento inicial realizado,
constituindo a base para nossas analises.

A auditoria realizou uma revisdo minuciosa da documentacdo contratual para verificar a
aderéncia dos processos aos padrdes normativos e regulatérios aplicaveis, bem como para
identificar possiveis inconformidades e fragilidades nos controles internos que poderiam expor o
clube a riscos de natureza financeira e operacional. A avaliacdo de cada item levantado pela
administracdo buscou corroborar ou descartar as observacdes iniciais, além de identificar
quaisquer itens adicionais relevantes que nao foram contemplados no relatério preliminar.

Os pontos levantados inicialmente pela Administragc&o do clube serviram de fundamento para os
procedimentos de verificagdo executados pela auditoria. Os resultados das andlises, incluindo
a consubstanciacdo ou ndo dessas observacgdes iniciais, bem como as questbes
complementares identificadas pela auditoria a cada um dos pontos, serdo detalhados no
Topico 4 deste relatério.

Abaixo, estdo estruturados os principais pontos levantados pela administracdo no
supramencionado relatério, ndo ipsis litteris, mas de forma resumida, e as respectivas
referéncias de validagdo ou néo pela auditoria da RSM.

3.1 Contratos
3.2 Falhas Na Descricéo Das Obrigacdes E Especificacdes

A descricao das obrigacgfes e especificagcdes nos contratos é genérica e
carece de detalhamento, o que pode resultar em interpretacdes
divergentes e na execucdo inadequada dos servicos contratados.
Descrito na pagina 22 do relatério do SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM

Conforme detalhado no item 4.11 deste relatério, a RSM identificou que a falta de especificagdes
claras e detalhadas nas clausulas contratuais tem contribuido para inconsisténcias na prestagao
dos servicos. Essa generalidade nas descri¢des dificulta o alinhamento das expectativas entre o
clube e os prestadores, além de comprometer a eficacia no monitoramento e na avaliagéo do
cumprimento das obrigagdes contratuais.

3.3 Inconsisténcias Na Alocacao De Recursos Humanos

A alocacdo de profissionais responsaveis pelas piscinas apresenta
inconsisténcias, com ambiguidade quanto as atribuicdes, o que pode
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levar a sobrecarga de trabalho ou falhas no atendimento. A clausula de
plantdo ndo define claramente as responsabilidades, gerando lacunas
nos servicos, e também nédo ha uma escala e acompanhamento regular
desses profissionais. Descrito na pagina 22 do relatério do SMCC
emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM

Conforme detalhado no item 4.5 deste relatério, a RSM identificou a falta de clareza na alocagéo
e supervisao de recursos humanos destinados a area das piscinas, isto representa um risco de
sobrecarga ou descontinuidade nos servigos prestados. A auséncia de uma escala definida e do
acompanhamento das atividades dos profissionais reforca a necessidade de um controle mais
rigoroso para assegurar a continuidade e a qualidade do atendimento.

3.4 Ambiguidade Nos Produtos Quimicos E Equipamentos

Foi identificada ambiguidade na lista de produtos quimicos utilizados,
gue carecia de especificacbes detalhadas sobre concentragbes e
guantidades, comprometendo a qualidade do tratamento de agua das
piscinas. Adicionalmente, ndo havia um procedimento formal para
autorizar substituicdes ou alteragcfes nos produtos empregados, gerando
riscos de ineficiéncia no tratamento. Descrito nas pdginas 22 e 23 do

relatério do SMCC emitido em 07/06/2024.
a) Analise RSM

A RSM néo pbde validar a adequagdo do tratamento e qualidade da agua através de testes
quimicos, pois a empresa responsavel ndo estava mais prestando servigos ao clube no periodo
das visitas. Contudo, despesas duvidosas e falta de controle sobre a procedéncia dos produtos
foram sim constatadas, conforme detalhado no item 4.9.2.2 deste relatério.

3.5 Inadequacédo Das Condicdes De Trabalho
Foi identificado que o contrato atribui & empresa contratada a
responsabilidade pelo fornecimento de Equipamentos de Protecéo
Individual (EPIs), mas néo especifica os tipos de EPIs necessarios para
cada atividade, nem menciona a obrigatoriedade de inspe¢des regulares
para verificar sua condicdo e manutencdo. Descrito na pagina 23 do
relatorio do SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM

A RSM néo pbde validar o uso adequado dos EPIs pois a empresa em questao ndo estava mais
prestando servigos ao clube no periodo das visitas. No entanto, foram identificados problemas
relacionados ao uso de EPIs e ao cumprimento das clausulas contratuais pertinentes, conforme
detalhado no item 4.11.2.2 deste relatorio.

3

*%

E\&
8O

17



SMCC - Santa Monica Clube de Campo RShA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|hO de 2022 a 31 de jU|hO de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

3.6 Falhas Na Garantia E Responsabilidade

A clausula de responsabilidade da Empresa contratada € vaga e nao
especifica procedimentos claros para reparacdo, o que pode levar a
disputas e dificultar a resolucdo de problemas quando surgirem. Descrito
na pagina 23 do relatério do SMCC emitido em 07/06/2024. Descrito
na(s) pagina(s) 23 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM

Conforme detalhado no item 4.11.2.2 deste relatério, a RSM verificou que a falta de clareza na
clausula de responsabilidade pode realmente gerar ambiguidades e entraves na gestdo de
problemas decorrentes dos servigos prestados.

3.7 Auséncia De Planos De Contingéncia

O contrato apresenta falhas importantes, como a auséncia de um plano
de contingéncia e de clausulas para notificagdo prévia em caso de
resciséo, o que pode comprometer a continuidade dos servicos e resultar
em interrupgcBes operacionais significativas para o clube. Descrito nas
paginas 23 e 24 do relatério do SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Anadlise RSM
Conforme detalhado no item 4.11.2.2 deste relatério, a RSM identificou que a falta de um plano
de contingéncia e de procedimentos de notificacdo antes da rescisdo representa um risco a
estabilidade dos servigos e pode gerar problemas operacionais consideraveis para o clube.
3.8 Prestacéo de Servigos
3.9 Recolhimento inadequado de residuos de sanitarios e escritérios
A administragdo identificou praticas inadequadas no recolhimento de residuos em sanitarios e
escritorios, incluindo a transferéncia de lixo de uma lixeira para outra, possivelmente para
economizar o uso de sacos de lixo, 0 que nao é permitido. Descrito na(s) pagina(s) 26 do relatério
SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM
A RSM néao pbde validar esse ponto, pois a empresa responsavel pelo servigo de limpeza néo

estava mais em atividade no clube durante o periodo das visitas realizadas pela auditoria.
Descrito na(s) pagina(s) 27 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

3.10 Desorganizacdo dos materiais de limpeza
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a) Analise RSM

A administracdo relatou a desorganizacdo dos materiais de limpeza,
especialmente na entrada dos ginasios e vestiarios das piscinas, locais
onde antes havia guarda-volumes. Foi observado que rodos e vassouras
ficavam espalhados nos acessos, 0 que passava uma imagem de
descuido aos associados. Descrito na(s) pagina(s) 27 do relatério SMCC
emitido em 07/06/2024.

Nao foi possivel consubstanciar, visto que a empresa responsavel pela organizacdo e
manutencdo dos materiais de limpeza ndo estava mais prestando servicos para o clube no
periodo das visitas da auditoria.

3.11 Inadequada Manutencéo Dos Pisos E Azulejos

a) Analise RSM

A administracdo destacou a inadequacdo na manutencdo dos pisos e
azulejos, notando que em muitos ambientes a limpeza consistia apenas
em passar um pano com produto aromatizado. Esse procedimento,
especialmente em areas de alto fluxo, resultava em pisos e azulejos
permanentemente encardidos. Descrito na(s) pagina(s) 27 do relatério
SMCC emitido em 07/06/2024.

N&o realizamos a validacdo deste, pois, a época das visitas, a empresa responsavel pela
manutenc¢éo dos pisos e azulejos ja ndo prestava mais servigos a entidade.

3.12 Falta De Limpeza Recorrente Dos Vidros

a) Anadlise RSM

A administracdo observou uma falta de limpeza recorrente dos vidros,
especialmente daqueles que possuem menos de 2 metros de altura.
Essa falha foi notada também durante visitas técnicas realizadas por
empresas especializadas. Descrito na(s) pagina(s) 28 do relatério SMCC
emitido em 07/06/2024.

A validacdo da auditoria ndo pode ser realizada, uma vez que a empresa originalmente
responsavel pela limpeza ja ndo prestava mais servigos a entidade no momento da analise, e a
nova prestadora ja havia executado os servigos de limpeza de vidros.

3.13 Produtos Quimicos Prejudiciais A Salide Armazenados de Forma Inadequada

A administracdo identificou que produtos quimicos prejudiciais a saude
estavam armazenados de forma inadequada em areas préximas a
circulagdo dos associados, em descumprimento as normas

E\&
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regulamentadoras (NRs) vigentes. Descrito na(s) pagina(s) 28 do
relatorio SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Andlise RSM

A RSM néo pbde validar esse ponto em razdo de a empresa originalmente responsavel ja ndo
estar mais atuando no clube. Contudo, ressaltamos a importancia de inspegdes rotineiras por
parte do préprio clube, uma vez que, em casos de incidentes, a entidade também pode ser
responsabilizada legalmente. A falta de um controle efetivo para o armazenamento seguro
desses produtos representa um risco significativo a seguranca dos associados e a conformidade
regulatéria do clube.

3.14 Dupla Funcéo De Carga Horaria E Atendimento Insatisfatério

O atendimento na recepc¢édo da area da piscina tem sido insatisfatério. A
funcdo deveria incluir a abordagem ativa a todos os frequentadores,
porém, observou-se falta de compromisso por parte da empresa
executora. Além disso, a atribuicdo de tarefas de limpeza aos
funcionérios da recepcao gera periodos de auséncia no atendimento,
aumentando o risco de contaminac¢éo por conta da execucdo de ambas
as fungbes. Descrito na(s) pagina(s) 28 do relatério SMCC emitido em
07/06/2024.

a) Analise RSM
Conforme detalhado no item 4.5.1.3 deste relatério, a RSM analisou o atendimento com base
nas escalas e nas reclamacdes registradas na ouvidoria, visto que a empresa ja nao estava mais
atuando no clube no periodo da auditoria.
3.15 Na&o Havia Observancia Adequada Das Normas De Seguranca Elétrica
Foi identificada uma falta de observancia adequada as normas de
seguranca elétrica, o que expde os colaboradores a riscos de choque
elétrico e outros acidentes relacionados. Descrito na(s) pagina(s) 29 do
relatério SMCC emitido em 07/06/2024.
a) Anadlise RSM

A RSM nao pbde validar este ponto, pois a empresa responsavel pela manutencéo elétrica nao
estava mais prestando servigos ao clube no periodo da auditoria.

3.16 Caldeiras e vasos sob pressao
Falta de manutencdo e inspecdo adequada dos equipamentos, 0 que

pode levar a acidentes graves. Descrito na(s) pagina(s) 29 do relatério
SMCC emitido em 07/06/2024.
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a) Analise RSM

Conforme detalhado no item 4.7 deste relatério, a RSM avaliou as condigbes de manutengao e
inspecgdo das caldeiras e vasos sob pressdo com base nas evidéncias fotograficas e no laudo
técnico fornecido pela empresa Elbra Energia Limpa do Brasil Ltda., constatando riscos
associados a falta de controle adequado sobre esses processos.

3.17 Manipulacédo Inadequada De Materiais Inflamaveis

A Administracé@o identificou indicios de manipulag¢do inadequada de
materiais no ambiente do clube, elevando o risco de incéndios e
explosdes, com potencial impacto na seguranca das instalagfes e dos
associados. Descrito na(s) pagina(s) 29 do relatério SMCC emitido em
07/06/2024.

a) Anadlise RSM

Este ponto ndo pdde ser consubstanciado pela RSM, uma vez que, no momento das visitas de
auditoria, as empresas responsaveis por essas atividades ja ndo estavam mais prestando
servicos ao clube, impossibilitando a verificagdo direta dos procedimentos adotados na
manipulacéo de materiais.

3.18 Sistemas De Protecdo Contra Incéndios Insuficientes

N&o havia sistemas de protecdo contra incéndios suficientes ou em
funcionamento adequado, o que aumenta o risco de acidentes graves.
Descrito na(s) pagina(s) 29 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM

A RSM nao pbde validar este ponto, pois a empresa responsavel pela instalagido e manutencgao
dos sistemas de protegao contra incéndios ja ndo prestava servigos ao clube no periodo da
auditoria.

3.19 Adicional De Periculosidade

N&o se sabe se a empresa terceirizada esta aplicando o adicional de
periculosidade (30%), conforme exigido, e que ndo estavam sendo
seguidas as normas da ABNT 17160, relativas ao armazenamento de
produtos quimicos. Descrito na(s) pagina(s) 30 do relatério SMCC
emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM
A RSM néao pbde validar este ponto, pois a empresa terceirizada responsavel ja nao estava

prestando servicos ao clube no periodo da auditoria. Além disso, ndo foram fornecidas as
informacgdes necessarias por parte da empresa Martins para verificagdo do cumprimento das
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exigéncias de adicional de periculosidade e das normas da ABNT 17160 sobre armazenamento
de produtos quimicos.

3.20 Vazamentos De Agua Proximos A Rede Elétrica Localizada Abaixo Das Piscinas

Foram identificados vazamentos de agua préximos a rede elétrica
situada abaixo das piscinas, representando um risco significativo de
curto-circuito, possiveis acidentes elétricos e incéndios. Além disso, a
situacdo compromete a integridade estrutural das instalacdes e a
seguranca dos colaboradores, expondo-os a choques elétricos. Descrito
na(s) pagina(s) 30 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Anadlise RSM

A RSM néo pbde validar este ponto, pois, no periodo da auditoria, ndo houve acesso a empresa
responsavel pela manutengéo das instalagdes, inviabilizando a verificagdo dos vazamentos e
das condi¢bes de seguranca.

3.21 Mao de Obra
3.22 Auséncia de POPs e falta de utilizacdo das Normas Regulatérias

Foi observada a auséncia de Procedimentos Operacionais Padrédo
(POPs) e a falta de utilizacdo das Normas Regulamentadoras (NRs),
ambos considerados essenciais para garantir consisténcia, eficiéncia e
qgualidade nas diversas atividades e setores do clube. Descrito na(s)
pagina(s) 31 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM

A RSM nao pbde validar este ponto, pois a empresa responsavel ja ndo prestava servigos ao
clube durante o periodo da auditoria, o que inviabilizou a verificagdo da aplicagdo dos POPs e
das NRs.

3.23 Falta De Clareza Acerca Dos Funcionarios E Suas Rotinas

Foi identificada falta de clareza sobre a identificagcao dos funcionarios da
empresa contratada e as rotinas que deveriam seguir. A administracédo
ressalta a necessidade de que o contratado informe ao clube as escalas
diarias, turnos e funcbes desempenhadas, além de exigir o uso de
cracha para facilitar a identificacdo. Descrito na(s) pagina(s) 32 e 33 do
relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM
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Conforme detalhado no item 4.5 deste relatério, a RSM avaliou esse ponto, observando que a
auséncia de comunicagao regular sobre escalas, turnos e identificagcdo dos funcionarios gera
dificuldades no acompanhamento das atividades e no controle de acesso.

3.24 Diferenca Entre O Contrato E Valores Pagos

Foi identificada uma discrepancia entre o numero de funcionarios
previsto no contrato e o efetivamente alocado para as atividades de
limpeza e manutencdo. Estava sendo cobrado a mais do que o
estipulado em contrato. Em uma primeira analise, a diferenca constatada
foi de trés funcionarios, mas em uma segunda analise, a diferenca
aumentou para quatro funcionérios a menos do que o estabelecido
contratualmente. Descrito na(s) pagina(s) 33 do relatério SMCC emitido
em 07/06/2024.

a) Anadlise RSM

A RSM néo conseguiu validar a discrepancia no numero de funcionarios alocados para limpeza
e manutencao, pois ndo havia documentacgdo ou controle por parte do Santa Mdnica sobre esses
colaboradores. No entanto, foi identificado um problema semelhante relacionado ao niimero de
salva-vidas alocados, conforme detalhado no item 4.5 deste relatério.

3.25 Presenca Do Nome De Martins No Quadro De Piscineiros

A administracdo observou que o nome de Martins, proprietario da
empresa contratada, aparece na lista de funcionarios designados como
piscineiros. Descrito na(s) pagina(s) 33 do relatério SMCC emitido em
07/06/2024.

a) Anadlise RSM

Conforme detalhado no item 4.5 deste relatério, a RSM analisou este ponto, considerando o
possivel conflito de interesses e a conformidade com as préaticas contratuais e operacionais
estabelecidas.

3.26 Falta De Comunicacao E Auséncia De Fiscalizagdo

O clube nédo possui controle de acesso nominal dos funcionarios, nem
registros de escalas diarias, turnos e funcdes desempenhadas. A
auséncia de comunicacéo clara entre o contratado e o contratante, junto
com a falta de fiscalizacdo, pode resultar em irregularidades quanto ao
numero real de funcionarios atuando nas diferentes diretorias do clube.
Descrito na(s) pagina(s) 33 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM
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Conforme detalhado no item 4.5 deste relatério, a RSM avaliou o impacto da falta de controle e
comunicagdo na gestdo dos funcionarios, identificando riscos associados a possiveis
irregularidades no efetivo alocado pelo contratado.

3.27 Funcionarios Frequentemente N&o Utilizam EPI

Foi observado que um colaborador terceirizado estava alimentando a
caldeira com pellets sem o uso dos Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs) necessarios, indicando uma falha grave no cumprimento das
normas de seguranca. Descrito na(s) pagina(s) 23 do relatério SMCC
emitido em 07/06/2024.

a) Anadlise RSM

A RSM néo pbde validar este ponto, pois a empresa terceirizada responsavel ndo estava mais
em atividade no clube durante o periodo da auditoria, impossibilitando a verificagdo direta do
cumprimento das normas de segurancga.

3.28 Materiais
3.29 Auséncia De Quantificacdo Dos Produtos Utilizados

A administracdo observou a auséncia de quantificacdo dos produtos
utilizados em cada setor, 0 que impede o clube de saber exatamente
guanto esta sendo gasto com cada item. Essa falta de controle dificulta
a gestdo eficiente dos recursos e pode resultar em desperdicios.
Descrito na(s) pagina(s) 33 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM

Conforme detalhado no item 4.9.2.3 deste relatério, a RSM analisou a falta de controle sobre a
quantificagao dos produtos, identificando riscos para a gestdo e possiveis impactos financeiros
decorrentes do desperdicio e da falta de monitoramento dos recursos utilizados.

3.30 Discrepancias Entre Os Valores Fornecidos E Os Cobrados

A administracéo identificou que, ao somar as diferencas nos custos das
piscinas, semiolimpica, aquecidas, juvenil, olimpica e externas, chega-
se a um total de R$ 31.498,01 em discrepéncias entre a nota fiscal e
prestacdo encaminhada. Descrito na(s) pagina(s) 35 do relatério SMCC
emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM
Conforme detalhado no item 4.9.2.4 deste relatério, a RSM analisou essas discrepancias

financeiras e identificou os impactos associados a falta de controle nos custos de manutengéo
das piscinas.
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3.31 Materiais De Limpeza De Uso Residencial

a) Analise RSM

Os materiais de limpeza utilizados sdo de uso residencial, com baixa
eficacia em ambientes de alto fluxo. Isso leva ao uso de quantidades
maiores para alcancar o nivel de limpeza desejado, o que eleva os
custos e reduz a eficiéncia. Descrito na(s) pagina(s) 37 do relatério
SMCC emitido em 07/06/2024.

Andlise da RSM inviavel pois a empresa Martins ndo prestava mais servi¢os na data da auditoria.

3.32 Adequacéao Das Lixeiras

a) Analise RSM

As lixeiras dos banheiros estdo sendo equipadas com sacos plasticos
destinados ao uso para roupas molhadas, inadequados para a funcéo.
Descrito na(s) pagina(s) 38 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

Nao foi possivel validar uma vez que a empresa Martins ndo prestava mais servigos ao clube.

3.33 Armazenamento De Produtos Quimicos

a) Analise RSM

Produtos quimicos foram encontrados armazenados no chao na
passagem da piscina semiolimpica para a olimpica, em local acessivel a
criangas, representando um risco a seguranga. Descrito na(s) pagina(s)
39 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

Andlise da RSM inviavel pois a empresa Martins ndo prestava mais servigos na data da auditoria.

3.34 Auséncia De Manutencé&o E Revisdo Periédica Em Dosadores De Cloro

a) Anadlise RSM

A empresa “Limpa Mais Piscinas” realizou uma avaliagdo técnica
detalhada das piscinas e constatou a falta de manutenc¢édo e revisdo nos
dosadores de cloro, identificando diversos problemas criticos que
requerem atencao imediata. Descrito na(s) pagina(s) 41 do relatorio
SMCC emitido em 07/06/2024.

Andlise da RSM inviavel.

3.35 Empresa N&o Esta Seguindo As Normas Da NBR 10.339
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Foram identificadas diversas falhas e auséncia de equipamentos em
conformidade com as especificagbes normativas da NBR 10.339.
Descrito na(s) pagina(s) 41 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Andlise RSM
Né&o foi possivel validar uma vez que a empresa Martins ndo prestava mais servigos ao clube.
3.36 Piscinas Nao Possuem Ralos Em Conformidade Com A Norma
A adequacdo a norma NBR 10.339 é essencial para garantir a seguranca
dos usuérios e a circulacdo adequada da agua, mas as piscinas nao
atendem a esse requisito. Descrito na(s) pagina(s) 42 do relatério SMCC
emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM

Nao entendemos nossas analises sobre a infraestrutura do clube em si, somente a rela¢éo do
contrato de prestacdo de servigos em questéo.

3.37 Auséncia De Calcio E A Presenca Excessiva De Cloramina Na Agua

Foi constatada a presenca excessiva de cloramina, que, ao se combinar
com contaminantes, pode causar irritacdo ocular, coceira e pele seca.
Essa condicdo sugere tratamento inadequado da 4gua. Essa condigcéo
sugere tratamento inadequado da agua. Descrito na(s) pagina(s) 42 do
relatorio SMCC emitido em 07/06/2024

a) Analise RSM
Nao foi possivel realizar a analise do ponto em questao visto que a empresa Martins nao prestava
mais servigos ao clube na data da auditoria e tal analise demandaria um especialista para analise
da agua.
3.38 Deposito Abaixo Da Piscina Nao Possui Ventilagcdo Adequada
Foi constatado que um depdsito abaixo da piscina, onde ha
armazenamento de alcool, ndo possui ventilagao adequada, criando um
ambiente quente e abafado que representa um risco significativo.
Descrito na(s) pagina(s) 43 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.
a) Analise RSM

N&o entendemos nossas analises sobre a infraestrutura do clube em si, somente a relagcao do
contrato de prestacdo de servicos em questéo.
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3.39 Despesas
3.40 Empresas Oferecem Servicos Com Um Custo Significativamente Menor

A administrag@o identificou que as empresas Servpoli e Embrasil
oferecem servigos semelhantes com um custo mensal significativamente
menor em comparacao com a Martins, resultando em uma economia de
R$ 5.315,66, 0 que reflete uma gestdo mais eficiente dos recursos
financeiros. Descrito na(s) pagina(s) 43 do relatério SMCC emitido em
07/06/2024.

a) Anadlise RSM

Conforme detalhado no item 4.12.3 deste relatério, a RSM analisou essa diferenga de custos,
avaliando o impacto da escolha de fornecedores mais econdmicos sobre a eficiéncia na gestao
financeira do clube.

3.41 Quadro De Colaboradores Nao Cumpre As Exigéncias Da Legislacao Trabalhista

Foi identificado que o quadro de colaboradores da Martins ndo cumpre
as exigéncias da legislacéo trabalhista no que diz respeito ao limite
méximo de horas trabalhadas por semana. A configuracdo atual excede
esse limite, 0 que pode resultar em sanc¢des legais e comprometer o
bem-estar dos colaboradores. Descrito na(s) pagina(s) 44 do relatério
SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Analise RSM

Conforme detalhado no item 4.6 deste relatdrio, a RSM analisou as praticas de carga horaria da
Martins.

3.42 Cobertura de Horérios e Dias da Semana - Cotac8es Divergentes dos Contratos

O fornecedor Martins, de acordo com o padrédo das cotacdes iniciais,
deveria incluir todos os dias da semana na cobranca mensal. No entanto,
a cobranca feita contemplava apenas de terca a domingo, tratando a
segunda-feira como um dia adicional, fora do escopo padrdo. Descrito
na(s) pagina(s) 44 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Anadlise RSM

A RSM néo pbde validar este ponto, pois as documentagdes e a rastreabilidade do processo de
contratagdo da Martins foram extraviados. Alguns orgamentos anteriores a contratagao em 2021
foram encaminhados, mas nado ha histérico que comprove sua utilizagdo e aprovagao na
elaboragao do contrato, nem descrigdo detalhada dos dias e quantidade de colaboradores para
permitir a validagao deste item.
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3.43 Refei¢des Para Terceiros Realizado Acima do Orgado

Foi identificado que os custos com refeigBes para terceiros estdo sendo
cobertos diretamente pela diretoria da area, utilizando recursos que
originalmente seriam destinados ao desenvolvimento esportivo no clube.
Observou-se ainda que algumas empresas contratadas ja incluem essas
despesas em seu custo operacional mensal. Foi observado que havia
um gasto maior realizado do que orcado para as despesas com
alimentacéo de terceiros. Descrito na(s) pagina(s) 46 do relatério SMCC
emitido em 07/06/2024.

a) Anadlise RSM

Conforme detalhado no item 4.10.2.2 deste relatério, a RSM avaliou os orgamentos, através das
contas contabeis validou os saldos orgados e realizados e verificou o impacto financeiro desta
alocacao de recursos.

3.44 Disparidade Entre Os Valores Cobrados E Os Valores Dos Contratos

Foi observada uma discrepancia entre os valores cobrados e os valores
estabelecidos nos contratos, agravada pela falta de correspondéncia
entre as especificacdes das notas fiscais e 0s servicos previstos nos
contratos. Descrito na(s) pagina(s) 47 do relatério SMCC emitido em
07/06/2024.

a) Analise RSM

Conforme detalhado no item 4.9.2.6 deste relatério, a RSM analisou as disparidades entre os
valores cobrados e os estabelecidos contratualmente, verificando a falta de consisténcia entre
notas fiscais e os servigos descritos nos contratos.

3.45 Despesas Fora do Escopo Contratual

Foram identificadas despesas fora do escopo contratual, como diarias
de funcionérios, que dificultam a comparacdo com 0s orcamentos de
outras empresas e comprometem a transparéncia e controle financeiro
exigidos em contratos de prestacéo de servicos. Descrito na(s) pagina(s)
49 do relatério SMCC emitido em 07/06/2024.

a) Anadlise RSM

A RSM néo pbdde validar este ponto, pois ndo havia um controle preciso de todas as despesas
extra contrato, nem uma especificagdo detalhada dos servicos, o que inviabiliza a
comparabilidade com orgamentos de outras empresas. A auséncia desse controle aumenta o
risco de gastos indevidos e de superfaturamento, além de dificultar a analise de eficiéncia e
adequacao dos custos contratados.
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4 RESULTADO DOS TRABALHOS RSM

4.1 Seguranca Da Informacao, Importéncia De Procedimentos E Politicas Formalizadas
Durante a execuc@o de nossos trabalhos, identificamos falhas significativas no processo de
seguranca da informacé@o no Santa Ménica Clube de Campo. Embora a administracéo tenha
formulado uma politica de protecdo de dados em conformidade com a Lei Geral de Protecéo de
Dados (LGPD) para os sécios, ainda ha deficiéncias em seu controle e implementacéo de uma
politica interna. Observou-se, por exemplo, uma falha onde os colaboradores possuem acesso
a dados sensiveis de s6cios sem que haja restricdes adequadas. O setor de Tl relatou que estédo
em andamento atualizagbes para restringir o acesso a essas informagodes, visando melhorar a
seguranca e minimizar o risco de uso indevido.

all No entanto, ha evidéncias de que, em geral, os colaboradores do

k ' clube ndo demonstram uma preocupacao adequada com a protecdo

_ da informacéo, seja ela confidencial ou de uso interno. Essa falta de

| ‘ cuidado afeta tanto documentos fisicos quanto digitais, expondo a

organizacao a potenciais riscos. Abaixo, detalhamos a classificacdo
‘ ‘ = de informagdes do clube e os problemas observados:

Confidencial: Compreende informacdes estratégicas para o clube e/ou relativas a clientes,
parceiros e fornecedores, cuja exposicdo pode causar S€érios riscos e prejuizos. O acesso deve
ser restrito a individuos formalmente autorizados e protegido contra copias ou acessos nao
autorizados. Entretanto, observou-se a auséncia de controle rigoroso sobre essas informacdes,
0 que aumenta a vulnerabilidade a vazamentos e acessos indevidos.

Interna: Refere-se a informacdes restritas ao uso exclusivo dentro do clube. Embora essas
informacdes devam ser protegidas, constatamos que documentos sensiveis, como copias de
notas fiscais, contratos n&o digitalizados, prestacbes de contas e orcamentos, estdo
armazenados de forma inadequada. Em alguns casos, esses documentos fisicos sdo passados
entre colaboradores, resultando em extravios e compartilhamento indevido de dados.

Além disso, a auséncia de backups para as informacgdes fisicas e a falta de digitalizacdo de
documentos criticos sdo préticas preocupantes, que elevam os riscos de perda de dados e
dificultam a protecdo contra acessos ndo autorizados.

Observou-se também um caso alarmante de falha de seguranca ldgica: identificou-se que
colaboradores do setor de pagamentos possuem a senha do diretor financeiro, Sr. Evandro
Cezarotto, e a utilizam para aprovagdes que serd maior detalhado no item 4.5 deste relatério.
Esta pratica € extremamente arriscada, pois compromete a integridade das autorizagOes
financeiras e aumenta consideravelmente o risco de fraudes e uso indevido. A seguranga ldgica
também é prejudicada pelo compartilhamento rotineiro de senhas, arquivos e drives entre
colaboradores, sem seguir praticas de seguranca adequadas.

Tais praticas indicam uma falha grave do proprietario da alcada que compartilha suas
credenciais, bem como daqueles que as utilizam sem a devida algada - quanto a seguranca de
informacéo, além da falta de conscientizacdo e de implementacao efetiva de protocolos de
seguranca, prejudicando a integridade e confidencialidade das informac¢des do clube.

>

R
v

)

*%

8O

29



SMCC - Santa Monica Clube de Campo RSBA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|hO de 2022 a 31 de jU|hO de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

4.2 Canal de Denulncias

Independentemente das exigéncias do mercado e das legislacdes, como a Lei Anticorrupgao
Brasileira, o fortalecimento da ética e da conduta tem se tornado essencial. A auséncia de um
canal oficial e andnimo de denuncias, como observado no Clube, pode gerar impactos negativos
significativos. Ao depender exclusivamente da gestdo para tratar problemas internos, podem
surgir obstaculos como o receio de represdlias, o que desincentiva os colaboradores a relatarem
praticas indevidas. Essa falta de uma plataforma segura pode comprometer a governanca
corporativa e dificultar a identificacdo e o tratamento de irregularidades, incluindo casos de
fraudes, assédio, conflitos de interesse, entre outros desvios de conduta.

O uso de um canal de denancias andnimo, poderia beneficiar diversas areas dentro do Clube:

° Governancga: prevencdo de furtos, desvios de
materiais, corrupcao, conflitos de interesse e vazamento
de informagoes.

° Recursos Humanos: coibicdo de assédios,
discriminacéo, abuso de poder e casos de acidentes.

° Financeiro: controle sobre fraudes contabeis,
sonegacdo fiscal e desperdicio de recursos

Implementar um sistema de dendncias andénimo, com
opcdes seguras de comunicagdo, como sistemas digitais, ndo sé protege os denunciantes como
também permite que a empresa atue proativamente na mitigacéo de riscos, fortalecendo a cultura
de ética e seguranca. Percebemos no decorrer deste relatério, que diversos sdo os pontos onde
0 canal de denlncias poderia ter por sua ac¢do, mitigado os efeitos das ilicitudes. A
implementacao do canal, possibilita identificar problemas precocemente, reduzindo os impactos
e promovendo a confianga e a integridade dentro do ambiente organizacional.

4.3 Etica e Conduta

No contexto do Santa Ménica Clube de Campo, identificamos que, embora exista uma
preocupacdo com ética e conduta, alguns conflitos tém emergido, demonstrando a necessidade
de um aprimoramento nas praticas de conformidade e no monitoramento de conduta profissional.
Observamos uma resposta tardia a reclamagfes dos sécios quanto a qualidade dos servigos,
refletindo em problemas de exceléncia operacional e na adeséo aos padrdes de qualidade.

Além disso, a auséncia de um canal de compliance andnimo compromete a identificacéo precoce
de potenciais conflitos de interesse e enfraquece a governanca. Tal canal ndo apenas reforcaria
a cultura de integridade, mas também incentivaria os colaboradores e sécios a reportarem
condutas inadequadas sem o receio de represalias.
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Outro ponto critico é a falta de uma politica de compliance abrangente, com orientacfes claras
e executaveis, e a inconsisténcia no seguimento das politicas internas de contratacdo. Tais
problemas evidenciam a necessidade de padronizar as praticas do Clube para garantir que o
comportamento ético e profissional esteja alinhado com as expectativas da organizagdo. O
desenvolvimento de um cédigo de ética robusto e o estabelecimento de um programa de
compliance formal poderiam reforcar os comportamentos desejados e elevar o padrdo de
confianca e responsabilidade.

7N |

Por fim, o cumprimento rigoroso deste coédigo e das normas internas é essencial, e seu
descumprimento pode levar a a¢des corretivas ou até mesmo a medidas disciplinares severas.
Reforgcar o compromisso com a ética e a transparéncia contribuir para que o Clube mantenha a
integridade de suas operacgdes, elevando o padréo de governanca corporativa. Detalharemos
esses e outros pontos criticos ao longo do relatério para apoiar o aprimoramento continuo.

44 Compras E Contracéo De Prestadores

O departamento de compras € fundamental para a gestéo eficiente dos recursos da Entidade,
sendo o responsavel pela aquisicdo de materiais e servicos necessarios ao funcionamento das
operacdes. Em nossa analise, buscamos avaliar detalhadamente os procedimentos atualmente
empregados em relacéo ao fluxo de contrato com terceiros, desde as aquisi¢ces e contratagdo
destes servicos até seu efetivo pagamento, com foco em assegurar que esses processos estejam
em plena conformidade com as normas vigentes.

A Entidade estabelece diretrizes para as aquisi¢cdes de materiais e contratacdo de fornecedores,
com o intuito de simplificar e agilizar o processo, assegurando que todas as aquisicdes estejam
alinhadas as necessidades e estratégias da organizacgéo.

4.4.1 Procedimentos Realizados

Solicitamos a politica de compras e financeira do Clube Santa Ménica, com o objetivo de
verificar a aderéncia e o cumprimento dessas politicas pelo departamento.

Realizamos entendimento dos processos para contratacao de fornecedores em campo.

Realizamos uma analise critica de cada processo de contratagdo de fornecedores, selecionando
por intermédio de amostragem. Para a efetiva validagéo, realizamos questionamentos junto ao
responséavel pelo processo.

4.4.2 ConstatacOes
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4.4.2.1 Politica E Procedimento De Compras Nao Cumpridos

Analisamos a politica interna, onde observamos que as diretrizes estabelecidas pela politica de
compras da entidade abrangem tanto a aquisicdo de materiais quanto a contratacéo de servigos,
com o intuito de padronizar e assegurar a conformidade em todos o0s processos de aquisi¢ao. As
faixas de valor foram definidas para ajustar o nivel de rigor e controle conforme o montante
envolvido, garantindo que tanto materiais quanto servicos sejam adquiridos de forma
transparente e eficiente. Abaixo, Tabela 1 com as faixas de valor e os requisitos aplicaveis:

Tabela 1 - Descricdo Das Faixas De Valor E Os Requisitos Aplicaveis

Faixa de Valor Valor da Aquisicéo Requisitos
Autonomia para compras diretas realizadas

Faixa 1 Até R$ 1.412,00
por gerentes e setor de compras.

Faixa 2 De R$ 1.412,01 a R$ 2.500,00 Co_n§ulta a, no minimo, trés forn_ecedores,_ sem
exigéncia de orgamentos formais por escrito.

Orcamentos formais por escrito de, pelo

Faixa 3 De R$ 2.500,01 a R$ 10.000,00 menos, trés fornecedores, além de quadro

comparativo.

Consulta a cinco fornecedores, com
Acima de R$ 10.000,01 or¢camentos formais e aprovac@o da comisséo
de aprovacao.

Fonte: Politica Interna SMCC

Essas faixas visam assegurar que todos 0s processos de compras e contratacdo de servigos
sigam critérios de avaliacdo, transparéncia e aprovagdo proporcionais ao valor da aquisicao,
alinhando-se as melhores praticas e as necessidades da organizacdo. Além dos requisitos
estabelecidos para cada faixa de preco, a politica também exige que a selecdo de fornecedores,
especialmente para contratos formais, seja baseada em critérios objetivos, incluindo qualidade,
preco, capacidade técnica e experiéncia do fornecedor. Embora a empresa possua uma politica
de compras estabelecida, constatamos por meio de dois casos que citaremos abaixo, onde a
mesma néo € aplicada de maneira consistente em todos os contratos

Como exemplo, em nossas analises identificamos um processo de contratacdo ocorrido em
14/02/2023, para a manutencdo de caldeiras, ndo seguiu rigorosamente o procedimento
estabelecido, limitando-se a apenas duas cota¢gfes na data, realizadas junto as empresas LS
Martins Manutenc¢des e Elbra Energia Limpa do Brasil Ltda.

Tabela 2: Valor Cotacfes Para Manutengfes Das Caldeiras

LS Martins Elbra  Diferenca
Valores Cotacdes 15.380,00 16.300,00 920,00
Fonte: Cotagbes SMCC

Anexos 6.2 Compras

3

%

E\&

8O

32



L)

SMCC - Santa Monica Clube de Campo RShA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|hO de 2022 a 31 de quho de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

Identificamos por meio dessa cotacdo uma falha no cumprimento do procedimento padréo que
exige a cotacdo com multiplos fornecedores para assegurar a competitividade e a conformidade
do processo.

Especificamente, em nossa analise qualitativa, observamos que a empresa Elbra Energia
Limpa do Brasil Ltda., apresentou um custo superior de R$ 920,00 (novecentos e vinte reais)
em relagdo a LS Martins Manutengdes. Essa diferenca pode ser justificada pela qualidade
superior dos produtos da Elbra Energia Limpa do Brasil Ltda., que fabrica tanto os
equipamentos quanto as pecas das caldeiras, enquanto a LS Martins Manuteng¢des, além de
ndo produzir os itens, carece de referéncias externas verificaveis no servi¢o cotado. Dessa forma,
a escolha de um fornecedor deve considerar ndo apenas o custo, mas também critérios de
qualidade, capacidade técnica e experiéncia, assegurando que o fornecedor esteja em
conformidade com os padrdes exigidos pela organizagdo. No entanto, observamos que a decisédo
final foi influenciada predominantemente pelo menor prego, desconsiderando aspectos
adicionais como a experiéncia e a reputacéo do fornecedor.

Embora essa decisdo possa parecer um custo adicional, representa, na verdade, um
investimento em seguranca e confiabilidade, elementos essenciais para o sucesso das
operacgdes. Assim, as decisBes nas contratacdes devem seguir 0s procedimentos previamente
estabelecidos considerando mais opc¢des fornecedores e analise qualitativa, para que seja
realizada uma escolha estratégica, alinhada aos interesses de longo prazo da Entidade, que
prioriza a durabilidade e a eficiéncia dos equipamentos adquiridos e prestacfes de servicos.

O relacionamento pré-existente entre Clube e Prestador, bem como a pressao por reducdo de
custos pode ter influenciado a escolha pelo fornecedor de menor preco, desconsiderando fatores
criticos como qualidade e suporte técnico.

Ainda, em um segundo exemplo de ndo cumprimento das politicas relacionadas ao processo de
cotacgBes, identificamos, por meio de uma sele¢éo aleatdria, uma falha nos procedimentos, desta
vez para um contrato continuo de prestacdo de servi¢os de limpeza. O contrato (Anexo 6.18),
firmado em 01/03/2023 com a empresa LS Martins para os servicos de limpeza da academia e
do ginasio, ndo passou pelo devido processo de cotagfes e aprovacdes exigido. Constatamos
que a contratacdo foi realizada diretamente pelo diretor Sr. Evandro, diretor Financeiro, em
reunides formais ndo documentadas, sob a justificativa de confianga prévia no fornecedor. A
auséncia de registros historicos compromete a transparéncia e a rastreabilidade do processo,
dificultando o acompanhamento e a auditoria da decisao.

Durante a analise do processo para este contrato, observamos que as reunifes para discussao
das cotacdes tém o costume de serem informais, sem documentacéo adequada. A participagéo
de envolvidos como Sra. Cheila Spotti (Gerente Financeira), Sr. Marco Aurélio (Gerente geral a
partir de 2021), Sr. Valdemir (Gerente geral até 2021) e os Diretores de Sauna e Desportos, além
do Diretor Financeiro (Sr. Evandro Cezarotto), resultou em aprovacgdes verbais, comprometendo
a transparéncia e a rastreabilidade do processo.

A presséo por agilidade nas contratacdes, juntamente com a informalidade nas interagfes entre
os membros da Diretoria, pode ter influenciado a adogdo de processos menos rigorosos,
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especialmente no caso do prestador de servico contratado, que é um ex-funcionario do Clube.
Essa relacdo proxima gerou uma confianca excessiva, levando a priorizacdo de aprovacgfes
verbais e a confianca no prestador em detrimento do cumprimento das diretrizes formais, como
0s processos de cotacdo e comparacdo. Como resultado, as escolhas feitas comprometeram a
transparéncia e a competitividade necessarias nas aquisi¢cdes, colocando em risco a
conformidade e a integridade do processo de contratacéo. Além disso, a auséncia de referéncias
técnicas e a falta de capacidade da empresa contratada podem resultar em custos adicionais e
comprometer a operacao.

A justificativa de "confianca no fornecedor" foi utilizada para justificar a omissdo dos
procedimentos formais de cota¢@o no contrato de limpeza da academia e ginasio, favorecendo
a empresa Martins. No entanto, essa racionalizagéo é problematica, pois desconsidera os riscos
associados a falta de concorréncia e a auséncia de documentag¢do formal. Além disso, essa
escolha é particularmente questionavel, ja que existiam reclamacdes registradas na ouvidoria do
clube desde 2022 sobre a qualidade dos servicos prestados pela Martins. Ao priorizar relacdes
pessoais em detrimento dos processos estabelecidos, a empresa expde-se a decisbes que
podem néo garantir a melhor relacdo custo-beneficio, além de comprometer a transparéncia e a
integridade das contratacdes, enfraquecendo os critérios de avaliacao exigidos pela politica de
compras.

A auséncia de um processo formalizado e a falta de controles rigorosos criaram uma
oportunidade para decisdes baseadas em critérios informais, como confianca e relacdes
pessoais, em vez de uma selecdo transparente e competitiva de fornecedores. Esse contexto
destaca a "habilidade para executar o plano sem consequéncias," pois, sem esses controles, as
decisdes sdo menos suscetiveis a fiscalizacdo e ao cumprimento das diretrizes formais da
organizagéo, permitindo escolhas que ndo garantem necessariamente o melhor custo-beneficio.

A oportunidade de selecionar um fornecedor com histérico comprovado e garantias adequadas
foi negligenciada em favor de uma decisdo baseada exclusivamente em preco e, em outras
ocasides, em critérios de confianca e pessoalidade. Esse enfoque aumenta o risco de futuros
problemas relacionados a qualidade do produto e do servico, comprometendo a seguranca e a
confiabilidade das operacgdes.

Por fim, ndo observado pelos responsaveis por tal contratacdo — o risco trabalhista, seja por
reclamatoéria ou por fiscalizagdo do ministério do trabalho e Emprego, ndo deve ser totalmente
afastado, uma vez que o proprietario da Martins, Sr. Lindomar Martins, antes de ser prestador
de servigcos ao SMCC era um colaborador do proprio SMCC. Essa mudanca de contrato do
“chamado contrato CLT (Consolidacao das Leis do Trabalho) para o PJ (Pessoa Juridica)” pode
ser interpretada como sendo uma simulacao.

Conclusao

Em conclusao, a andlise dos processos de compras e contratacfes revelou inconsisténcias na
aplicacdo das politicas estabelecidas pela organizacdo. Embora existam diretrizes claras para
assegurar a transparéncia, a competitividade e a rastreabilidade nas aquisi¢des, foi constatado
que, em diversos casos, essas diretrizes ndo foram rigorosamente seguidas. A limitacdo no
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nuamero de fornecedores consultados, a auséncia de documentacdes essenciais e a
predominancia de critérios subjetivos, como confianga e pessoalidade, sobre critérios objetivos
e de qualidade comprometem a integridade do processo. Para mitigar riscos e fortalecer a
seguranca das operacdes, recomenda-se que a entidade reforce o cumprimento dos
procedimentos de cotagcdo e aprovagdo, assegurando que todas as aquisicfes considerem
fatores de qualidade, experiéncia e capacidade técnica dos fornecedores. Essa padronizagdo
nao apenas fortalecera a eficiéncia e a transparéncia nas decisdes, mas também contribuira para
a obtencédo de melhores resultados a longo prazo, alinhados aos interesses estratégicos da
organizacéo.

4.4.2.2 Falhas no Monitoramento e Formalizagéo de Contratos com Terceiros

Inicialmente, identificamos a auséncia de um setor especifico ou ao menos um colaborador
sénior, dedicado ao acompanhamento e monitoramento dos contratos com terceiros, bem como
a inexisténcia de um processo formalizado para essa atividade. Essa lacuna representa um alto
risco para a entidade, especialmente considerando o aumento recente no volume de
contratacdes de servicos terceirizados. Sem uma estrutura adequada de supervisdo e um
processo padronizado, ha um risco elevado de descumprimento contratual, falhas na qualidade
dos servigos prestados e dificuldades em garantir a conformidade dos fornecedores com as
politicas e normas da organizacgdo. A inclusdo dessas tarefas a uma pessoa ou um colegiado ou
até a implementacdo de um setor ou equipe responséavel pela gestdo e fiscalizacdo desses
contratos contribuiria significativamente para a mitigacao de riscos e melhoria da qualidade e
seguranca das operacdes terceirizadas.

Durante visita realizada pela auditoria na ultima quinzena de outubro de 2024, constatamos o
impacto significativo da falta de acompanhamento adequado e da auséncia de um setor
especifico para a gestdo de contratos com terceiros. Observamos que houve uma troca no
fornecedor responsavel pelos servi¢os de portaria do Santa Moénica Clube de Campo, realizada
sem a formalizacdo de um contrato e sem o devido conhecimento ou autorizacdo do
departamento de contabilidade. A portaria era realizada por colaboradores do clube até maio de
2022, ap0s essa data o servico era através de empresa terceirizada, a Top Service, a qual
permaneceu até 2024, sendo que, em outubro de 2024 iniciou o processo de contratacdo para
novo fornecedor - a Special Seg, que assumird em novembro de 2024.

Essa situacdo evidencia os riscos associados a auséncia de controle e rastreabilidade nas
contratacdes, 0 que pode comprometer tanto a seguranc¢a das operacdes quanto a conformidade
com as normas e diretrizes da entidade.

A auséncia de um setor especifico e de processos formalizados para 0 acompanhamento de
contratos com terceiros criou uma oportunidade para que decisfes contratuais fossem realizadas
sem supervisdo, o que facilita a troca de fornecedores sem validagdo prévia e sem a
documentacao necessaria. Esse contexto aumenta o risco de decisdes contratuais inadequadas
e com baixa transparéncia.

A crescente necessidade de servicos terceirizados, associada a presséo para agilizar operacdes
e evitar interrupcdes, encorajou a realizacao de trocas de fornecedores sem o devido processo
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de formalizacdo. Essa motivacdo para manter as operacdes em funcionamento de forma rapida
gerou uma tendéncia de priorizar solu¢cdes imediatas, mesmo que comprometendo a
conformidade com as diretrizes estabelecidas.

Conclusao

A auséncia de um setor especifico e de processos formalizados para o0 acompanhamento e
monitoramento dos contratos com terceiros apresenta um risco significativo para a entidade,
especialmente em um cendrio de aumento nas contratacdes de servicos terceirizados. A falta de
controle sobre essas operacdes foi evidenciada pela troca de fornecedores realizada sem a
devida formalizacdo contratual e sem o conhecimento do departamento de contabilidade,
expondo a organizacdo a potenciais falhas contratuais e problemas de qualidade nos servigos
prestados. Esse contexto ressalta a importancia de implementar um setor ou equipe dedicada a
gestdo de contratos, além de estabelecer procedimentos padronizados para garantir a
conformidade com as diretrizes organizacionais e promover maior seguranca, transparéncia e
eficiéncia nas operacdes terceirizadas.

4.4.2.3 Acessos e Controle de Algadas

Ao analisarmos o fluxo de pagamentos por meio de entrevistas
de mapeamento do processo junto aos colaboradores Diego (Analista
Financeiro) e Cheila Spotti (Gerente Financeira), constatamos que 0s
acessos bancarios do diretor financeiro, Sr. Evandro Antdnio
@R Cezarotto, as operagdes no Banco Ital S.A., sdo compartilhados com
esses colaboradores com o intuito de otimizar o processo de
pagamentos. Essa pratica temeraria, embora vise a agilidade
operacional pelos que a praticam, representa sérias fragilidades na gestdo de acessos e no
controle de alcadas da organizacdo. O compartiihamento de credenciais ndo apenas
compromete a seguranga das operagdes financeiras, como também dificulta a rastreabilidade e
a responsabilidade individual sobre as transacdes realizadas. Tal acdo levanta preocupacdes
significativas quanto a governanca financeira e ao cumprimento das politicas de seguranca,
expondo a organizacao a potenciais riscos de fraude e de descumprimento regulatério.

O compartilhamento de acessos entre colaboradores apresenta um risco elevado, uma vez que
dificulta a atribuicdo de responsabilidades individuais e a rastreabilidade das acfes. Isso
aumenta a vulnerabilidade a fraudes e erros, comprometendo a integridade das operacfes
financeiras e a seguranca organizacional.

A pressédo por agilidade nas transacdes e a busca por eficiéncia operacional podem ter
incentivado o compartilhamento de acessos. Essa dindmica pode resultar na priorizagdo da
rapidez em detrimento das praticas de governanca estabelecidas, criando um ambiente propicio
a decisdes impulsivas.

A justificativa para o uso compartilhado de acessos, fundamentada na confianga entre os
colaboradores, é problemética. Essa abordagem ignora os riscos associados a falta de
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documentacdo e a auséncia de controles formais, enfraquecendo a transparéncia e a
responsabilidade nas operacdes financeiras.

A prética de compartilhamento dos acessos bancarios do diretor financeiro com outros
colaboradores cria uma oportunidade para que transagfes bancérias sejam realizadas sem a
devida supervisdo e responsabilidade individual, facilitando a execucdo de agbes que poderiam
escapar do controle e da rastreabilidade. Esse contexto aumenta o risco de que operacdes
financeiras ocorram sem as devidas verificacbes e auditorias, ampliando a possibilidade de
fraudes e erros. A auséncia de um controle rigoroso de acessos cria um ambiente propicio para
a ocorréncia de irregularidades, comprometendo a seguranca e a integridade financeira da
organizacéo.

Conclusao

A analise do processo de pagamentos evidenciou uma préatica que compromete a seguranca e a
governanca financeira da organizagédo: o compartilhamento de acessos bancarios do diretor
financeiro com outros colaboradores para agilizar opera¢des. Essa préatica, embora justificada
pela necessidade de otimizacdo dos processos, expde a organizacdo a Serios riscos, incluindo
fraudes, erros e perda de rastreabilidade das transacdes. Além de representar uma
"oportunidade" dentro do contexto da piramide de fraude, onde a auséncia de controles rigorosos
pode facilitar acdes ndo supervisionadas, essa situacéo sublinha a necessidade de fortalecer os
controles de acesso e de al¢adas.

Recomendamos a implementacdo de um sistema de acessos individualizados e restritos, de
acordo com o papel de cada colaborador, para garantir que todas as transacdes financeiras
sejam realizadas com seguranga, responsabilidade e em conformidade com as politicas de
compliance da organizagéo.

4.4.2.4 Processo de Pagamento de Notas Fiscais de Servigos Contratados

O processo ideal de pagamento para servigos contratados deve seguir rigorosamente o fluxo
estabelecido pelas diretrizes contratuais da organizagéo. Para notas fiscais emitidas por servi¢cos
prestados sob contrato, o pagamento deve ocorrer apds a emissdo da nota fiscal e dentro do
prazo contratual estipulado, geralmente de 30 dias, mediante a apresentacdo do boleto
correspondente. Esse fluxo assegura que todos os pagamentos estejam devidamente
registrados e alinhados com as obrigagbes contratuais, mantendo a transparéncia e a
rastreabilidade do processo financeiro.

3

*%

E\&
8O

37



SMCC - Santa Monica Clube de Campo RShA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|hO de 2022 a 31 de jU|hO de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

————
HEE
=]
EEE
EEE
Il EEE Em
Il EEE EE

2 %

e 41D

Constatamos por meio de validagdo deste fluxo, alguns casos onde néo foi seguido o fluxo
estipulado, como exemplo, o caso da Nota Fiscal 214, emitida em 26/07/2023 no valor de
R$ 510,21 para servi¢co de limpeza. Embora também se tratasse de uma nota fiscal de contrato,
0 pagamento foi efetuado antecipadamente, antes da emisséo da nota, no dia 21/07/2023, com
a baixa sendo realizada apenas em 28/07/2023, ap6s a contabilizacdo. Devido a antecipacao,
os valores pagos foram langados na conta "Adiantamento de Fornecedores", o que indica uma
falha na aderéncia ao fluxo de pagamentos formalizado e pode comprometer a precisdo dos
registros contabeis.
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A discrepancia observada pode ter sido influenciada pela presséo para efetuar o pagamento de
forma agil. No entanto, essa prética, quando desviante do procedimento, representa um risco,
pois favorece a antecipacdo de valores sem as devidas garantias contratuais, do desfalque
antecipado dos numerérios do clube, além de comprometer a rastreabilidade e a conformidade
com as politicas de pagamento.

Conclusao

Esses casos ressaltam a importancia de manter um fluxo de pagamento rigoroso e padronizado
para todas as notas fiscais de contratos, para todas as saidas de caixa do clube, garantindo que
apenas as notas devidamente emitidas e contabilizadas sejam quitadas.

A aplicacdo consistente desse procedimento assegura a transparéncia e rastreabilidade dos
pagamentos, reduzindo riscos de adiantamentos indevidos e inconsisténcias contabeis. Ao
questionarmos o motivo de pagamentos fora do fluxo estabelecido, foi informado que essa préatica
ja ocorreu com outros fornecedores por solicitagdes internas para que os pagamentos sigam
esse formato.

Observamos, portanto, divergéncias entre o fluxo ideal descrito e a préatica adotada, bem como
uma certa normalidade em haver exce¢des, o0 que representa um risco de compliance e também
expbe a organizacdo a riscos financeiros e operacionais, pois compromete a gestao do fluxo de
caixa e pode resultar em inconsisténcias na qualidade e no fornecimento de servicos.

Adicionalmente, a pratica aumenta o risco de fraudes e erros contabeis, uma vez que a auséncia
de um processo rigoroso e formalizado dificulta a deteccéo de desvios. Identificamos também
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que ndo ha uma politica formal que detalhe o fluxo de pagamentos para servicos contratados.
Recomendamos, portanto, a elaboracdo e implementagcdo de um fluxo de pagamento
formalizado, que seja meticulosamente respeitado, garantindo que todos 0s processos estejam
em conformidade com as diretrizes organizacionais e promovendo uma governancga financeira
mais robusta e confiavel.

4.5 Empregados da LS Martins

A LS Martins e Martins Manutencdes detinham um quadro de colaboradores pequeno e
limitado em relacdo ao contrato firmado com o SMCC, o que restringe sua capacidade
operacional e flexibilidade para atender as demandas do clube. Observamos que determinados
funciondrios acumulavam fun¢des em diferentes areas previstas nos contratos, o que sera
detalhado a seguir.

Além disso, o prestador de servicos ndo forneceu ao clube todas as informacgfes essenciais
sobre seus empregados, incluindo nomes, CBOs, cartdes de ponto, escalas de trabalho e
gualificacbes. Essa falta de transparéncia pode comprometer a supervisao e a gestao efetiva dos
recursos humanos.

As escalas de trabalho disponibilizadas pelo departamento de Recursos Humanos mostraram
que o numero total de colaboradores alocados ao clube néo ultrapassava 14 (quatorze), incluindo
0 socio proprietario da empresa, Sr. Lindomar Martins. Essa limitacdo no quadro de empregados
pode impactar negativamente a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados, afetando a
capacidade da LS Martins de cumprir plenamente com os requisitos contratuais.

4.5.1 Procedimentos Realizados

Solicitamos a relacdo de quantidade de colaboradores terceirizados por area no Clube;
Solicitamos o cronograma estabelecido para os funcionarios informando a hora e funcéo;
Solicitamos as escalas fornecidas pelos fornecedores LS Martins e Martins Manutencdes;
Realizamos andlise da documentacao enviada;

Realizamos entendimento junto ao departamento de contabilidade e a equipe de desportes do
Clube.

45.1 Constatacbes

4.5.1.1 Auséncia De Informacdes Claras Nos Contratos
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A descricdo das atividades diarias nos contratos é genérica e falta detalhamento, o que pode
causar interpretacfes divergentes e execucao inadequada dos servicos.

Figura 6 - Recorte Do Contrato De Salva Vidas Da Empresa LS Martins Junto Ao SMCC

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO.

O presente contrato tem por objeto a prestacdo de servigos de salva-vidas nas piscinas da
CONTRATANTE, com equipe uniformizada, para orientar, proteger, e realizar atendimento de
primeiros socorros quando necessario. Os servigos serdo realizados de terca-feira a domingo e
feriados, conforme abaixo:

a) Profissional por dia, com carga horaria de 08 (oito) horas diarias; para atendimento nas
Piscinas Aquecidas e nas Piscinas Externas do Clube.

Paragrafo Gnico: A CONTRATADA devera informar 2 CONTRATANTE a escala de trabalho com
os nomes dos respectivos salva-vidas e seus postos, constando ainda o horario de entrada e
salda de cada um.

CLAUSULA SEGUNDA - VALOR CONTRATUAL.

Pela prestagdo dos servigos ora contratado, a CONTRATANTE pagara & CONTRATADA o valor
de R$ 212,52 (duzentos e doze reais e cinquenta e dois centavos) por guarda-vidas, com jornadas
de até 8hs, valor este a ser pago em 30 (trinta) e 60 (sessenta dias) apds o recebimento da nota
fiscal através de boleto bancario.

Fonte: Contrato De Salva Vidas LS Martins Junto Ao SMCC. Anexo 6.19.

Constatamos que o contrato de contratacdo de salva-vidas, firmado em 01/02/2022 com a
empresa LS Martins Manutenc¢des Ltda., apresenta lacunas importantes, como a auséncia de
informacdes detalhadas sobre a quantidade exata de salva-vidas necessarios por &rea e por dia,
além de ndo especificar o detalhamento das piscinas e o horario de funcionamento de cada uma,
conforme recorte do contrato demonstrado em Figura 6.

O contrato também nao define os equipamentos e EPI's especificos que devem ser
disponibilizados para os salva-vidas, bem como o registro detalhado de ponto com horarios de
entrada e saida e a localizacao especifica de cada profissional. A falta dessas informagdes limita
o controle e a supervisdo da prestacéo dos servigos, impactando potencialmente a seguranca e
a qualidade do atendimento oferecido pelo clube.

A auséncia de um cronograma definido para os horarios dos colaboradores é agravada pela falta
de informac6es fornecidas pelo prestador de servi¢os ao Clube. Essa deficiéncia na estruturagédo
pode ser atribuida a limitacdo de pessoal, que se revezava em diversas fungdes dentro da
organizacdo, dificultando a rastreabilidade das atividades e a identificacdo de quem estava
presente em cada tarefa. Esse cendrio gera uma dispersédo de responsabilidades, semelhante
ao problema do compartiihamento de acessos, e compromete a supervisdo adequada das
operacdes. Sem um cronograma e registro claros, as decis6es dos colaboradores podem ser
tomadas sem a devida autorizacdo, elevando o risco de gastos ndo planejados e aces
impulsivas, o que representa um risco elevado para a organizagéo.

A falta de vigilancia e de controles rigorosos por parte do Clube em relacdo a presencga,
quantidade e horarios dos prestadores terceirizados exacerbou essa situacdo. Essa combinagéo
de fatores pode ter levado a adocdo de praticas informais que, apesar de parecerem
convenientes, comprometem a estrutura organizacional e a responsabilizacdo nas atividades.
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4.5.1.2 Auséncia de Controle dos Prestadores no Clube

A analise do controle de prestadores de servicos no clube revelou diversas fragilidades que
impactam diretamente a gestdo e a superviséo dos colaboradores terceirizados. A auséncia de
um sistema organizado para controle de acesso, escalas de trabalho e func¢des especificas dos
colaboradores terceirizados dificulta a fiscaliza¢&@o e a rastreabilidade das operagdes. Esta falta
de estrutura e comunicagdo entre o clube e os prestadores compromete a clareza sobre a
guantidade de funciondrios presentes, a distribuicdo de tarefas e o cumprimento dos acordos
contratuais, deixando espaco para potenciais irregularidades e ineficiéncias operacionais.

Constatamos falha no controle do clube, ndo ha um controle nominal dos empregados
terceirizados, das escalas diarias, turnos e fun¢des desempenhadas por esses funcionarios.

Falta de comunicacdo entre contratado e contratante informando as escalas e servicos
detalhados, junto a auséncia de fiscalizacdo, pode ainda levar a outras possibilidades de
irregularidades no numero de funcionarios que realmente atuam nas Diretorias do clube.

Constatamos a auséncia de um sistema de controle eficaz para monitorar a quantidade de
pessoal presente e as horas trabalhadas pelos prestadores de servigo. Ndo ha um levantamento
interno que especifiqgue a alocacdo dos funcionérios por area, e o clube também carece de um
cronograma detalhado para os horarios dos colaboradores. Ainda, ndo ha um sistema de ponto
eletrbnico para controle de horas cos prestadores da Martins comprometendo a precisdo no
registro das horas trabalhadas e dificultando a rastreabilidade das atividades.

A pressdo por uma gestao mais 4gil e a informalidade nas préaticas operacionais podem ter
contribuido para a omissédo da implementacao de um ponto eletrénico. Além disso, a expectativa
de que o prestador se encarregasse de monitorar as horas trabalhadas sem um sistema
adequado aumentou a vulnerabilidade da gestdo de recursos humanos.

A justificativa para a auséncia de um cronograma estruturado e de um sistema de controle é
frequentemente fundamentada na confianca de que todos os prestadores e colaboradores
cumprir@o suas responsabilidades. Essa abordagem desconsidera os riscos de transparéncia e
responsabilizacdo associados a falta de documentacdo e supervisdo. A crenca de que o
prestador mantera o controle sobre suas atividades de forma autbnoma e que os colaboradores
estao cientes de suas obrigacdes nao é suficiente para garantir uma gestao eficaz e estruturada.

Conclusao

A auséncia de um sistema estruturado de controle e rastreabilidade das atividades dos
prestadores de servicos no clube representa um risco significativo para a transparéncia, a
conformidade e a eficiéncia das operagdes. A pratica atual, que se baseia em confianca e na
expectativa de que os prestadores se autogerenciem, compromete a responsabilidade e dificulta
0 monitoramento das atividades, abrindo espaco para irregularidades e ineficiéncias. Além de
impactar a salde financeira e a seguranca operacional, essa lacuna gera uma "oportunidade"
para acdes ndo autorizadas e fraudes, conforme o modelo da pirdmide de fraude. A
implementacdo de um sistema rigoroso de controle de horarios, escalas e presenga, com
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mecanismos tecnolégicos como ponto mével com geolocalizacdo, é fundamental para mitigar
esses riscos. Essa medida permitird uma alocacédo de recursos mais eficiente, assegurara a
rastreabilidade e fortalecera a governanga, promovendo uma gestdo mais segura, transparente
e alinhada aos interesses do clube.

4.5.1.3 Dupla Func¢ao de Carga Horéaria dos Funcionérios

Conforme informado em relatério da diretoria de esportes aquaticos, o atendimento na recepcgéo
da &rea da piscina tem sido insatisfatorio. A funcéo deveria incluir a abordagem ativa a todos os
frequentadores, porém, observou-se falta de compromisso por parte da empresa executora.
Além disso, a atribuicdo de tarefas de limpeza aos funcionarios da recepcdo gera periodos de
auséncia no atendimento, aumentando o risco de contaminacdo por conta da execucdo de
ambas as funcdes.

Durante a auditoria, constatamos que os funcionarios prestadores de servico estdo exercendo a
dupla funcdo de limpeza e recepcdo, conforme Quadro 1. Essa pratica € particularmente
preocupante, pois, devido ao quadro de pessoal limitado do prestador, a auséncia temporaria de
um empregado no setor de recep¢do compromete a qualidade do atendimento ao publico e a
eficiéncia operacional do clube. A falta de um acompanhamento eficaz por parte do clube quanto
aos servicos prestados e aos colaboradores alocados para cada funcdo agrava essa situacao,
permitindo que o prestador opere com um numero reduzido de pessoal e, potencialmente,

priorize o lucro em detrimento da qualidade do servico.

Quadro 1 - Relacdo Nominal De Funcionérios Que Atendem As Diretorias De Esportes E
Desportos Aquaticos.

Esportes Desportos
Informac&o do RH Informacg&do do RH
Gingsio Jolmar Piscinas James
Academialvest acad/ ginasio Janete Martins
Idaile Lorandi
Elizete Elional
Naiara Atend Janete
Kauana Idaile
Jhonatan Kauana
Elizandro Elizete
Total de 08 funciondrios Ana Lilian
Naiara
Camile
Em amarelo: mesmo funcionario Serv. gerais Suzana
Total de funcionarios: 16 pessoas Luane
Jhonatan
Total de 14 funcionarios

Fonte: RH Santa Ménica Clube de Campo

A realizacdo de mdltiplas fungdes por um Unico empregado aumenta 0s riscos operacionais e
legais. Além de afetar a qualidade do servigo, essa pratica pode resultar em violagdes da
legislacéo trabalhista, com implicagfes legais tanto para o prestador de servicos quanto para o
clube, de forma solidaria. Sem uma supervisao adequada dos servicos e da alocagdo de pessoal,
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o clube corre o risco de estar envolvido em praticas que ndo atendem as normas legais e de
segurancga.

A pressdao para atender a demanda com um quadro de funcionarios reduzido pode ter levado a
pratica da dupla funcéo. A necessidade de flexibilidade e a falta de recursos humanos adequados
resultam em concessdes prejudiciais a qualidade do atendimento e a conformidade legal. A
estratégia do prestador, que se beneficia da cobranca de diarias por cada servico sem alocar
pessoal suficiente, representa um claro conflito com a prestacio adequada e comprometida dos
servigos contratados.

A justificativa para a acumulacéo de fungfes, embora fundamentada na necessidade de atender
a vérias demandas, ignora os riscos associados a salde, seguran¢a e conformidade com a
legislacéo trabalhista. Embora essa abordagem possa parecer conveniente a curto prazo para o
prestador, visando lucros maiores, ela compromete a integridade operacional e a confiangca na
gestdo. A falta de um acompanhamento tempestivo por parte do clube sobre os servicos e 0s
colaboradores designados prejudica o controle de qualidade e exp8e a organizacdo a riscos
significativos.

4.5.1.4 Proprietario Lindomar Martins No Quadro De Funcionérios

Dentre a relagdo de piscineiros, encontra-se o nome de Lindomar Martins, que é o proprietario
da Empresa contratada para prestar os servicos ao Santa Monica Clube de Campo.

Através da tabela de escalas, demonstrada em Quadro 1, pudemos verificar que o Martins
consta na escala de piscineiros, oferecendo um risco ao Santa Monica Clube de Campo visto
que pode haver a dependéncia excessiva do proprietario, que pode gerar dificuldade de
continuidade e afetar a execucao do contrato, especialmente se o proprietario se ausentar.

A dependéncia direta do proprietario para a execu¢éo das fungdes diarias pode levar a criacao
de relatérios de trabalho que néo refletem a realidade, além de gerar um ambiente em que a falta
de supervisdo externa permite acdes sem consequéncias. Esse cenario também aumenta o risco
de que servigcos ndo realizados ou incompletos sejam cobrados, uma vez que o clube ndo possui
mecanismos independentes de verificacao.

Conclusao

A inclusdo do proprietario da empresa contratada, Lindomar Martins, na funcdo operacional de
piscineiro evidencia uma vulnerabilidade importante na gestéo de terceiros e no monitoramento
de servicos no clube. Essa pratica ndo apenas expde o Santa Moénica Clube de Campo a riscos
operacionais, como dependéncia excessiva do proprietario e potenciais falhas de continuidade,
mas também aumenta a suscetibilidade a fraudes e desvios, uma vez que o monitoramento de
presenca e a verificacdo da execucdo dos servigos ficam comprometidos. Para mitigar esses
riscos, € essencial que o clube revise suas praticas de contratacdo e gestdo de recursos
humanos terceirizados, buscando implementar mecanismos de supervisdo independentes e
promovendo uma clara separacdo entre as responsabilidades de gestdo e as funcdes

operacionais. Estabelecer um sistema de controle mais rigoroso e transparente contribuira para

3

*%

E\&
8O

43



SMCC - Santa Monica Clube de Campo RSBA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|hO de 2022 a 31 de jU|hO de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

a seguranca e a integridade das operacdes, reduzindo a dependéncia de um Unico individuo e
assegurando que 0s servigos contratados sejam realizados com qualidade e conformidade.

4.5.1.5 Funcionarios Repetidos Na Escala De Guarda Vidas

A alocacédo de profissionais para piscinas € ambigua, podendo causar sobrecarga ou falhas no
atendimento. A clausula de plantdo ndo define responsabilidades, criando possiveis lacunas nos
servigos, bem como ndo ha uma escala e acompanhamento destes profissionais.

Através da escala de guarda vidas demonstrada abaixo verificamos que ha empregados
repetidos. Essa duplicagdo de registros sugere que esses colaboradores trabalharam além do
limite legal permitido, ou seja, realizaram jornadas superiores a 8 (oito) horas em um Unico dia
de trabalho.

Quadro 2 - Escala de Guarda Vidas

PISCINA COBERTA
_ SEGUNDA | TERCA | QUARTA | QUINTA | SEXTA  SABADO | DOMINGO |

:

17 18 19 20 21 22 23
X FERREIRA LUCIANO DIOGO DIOGO 8H-13H
X ALESSANDRO BRUNA RODRIGUES CARBONELL | RODRIGUES ARAUJC
CARBONELL  WANDERLEI
X FAVORETTO LIMA JONAS WESTER |
X . _RENARDT  JUBANSKI  WANDERLEI CHARELLO 13H-18H
i RENARDT FABRICIO
X FAVORETTO = FERREIRA JONAS LUCIANO PORTELA LUCAS
X . CARVALHO DIOGO DIOGO LUCAS |

Fonte: Martins Manuteng&o

De acordo com a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), em seu artigo 58, a jornada de
trabalho regular é de até 8 (oito) horas diarias e 44 (quarenta e quatro) horas semanais. O ndo
cumprimento dessa norma pode acarretar riscos para a empresa, como o pagamento de multas,

acbes trabalhistas e danos a sua reputacdo. Além disso, jornadas excessivas podem
comprometer a saude dos empregados, reduzindo a produtividade.

Para evitar esse tipo de situacao, é fundamental que o Clube adote um controle de ponto, como
mencionado no topico 4.5.1.2 deste relatorio. E importante solicitar e analisar as escalas dos
fornecedores para revisar se as tarefas estdo sendo distribuidas de forma que nenhum
funcionario ultrapasse o limite diario. E caso seja necessario, pagar a devida hora extra. Por fim,
€ essencial revisar contratos e acordos coletivos regularmente para assegurar que as normas
trabalhistas sejam cumpridas, protegendo tanto os direitos dos empregados quanto a
conformidade legal da empresa.

4.5.1.6 Reclamacgdes Ouvidoria

Através da ouvidoria, constatamos a existéncia de diversas reclamacdes referentes aos servigcos
prestados pelos fornecedores LS Martins e Martins Manutenc¢8es, conforme detalhado a
seguir. Essas reclamacdes indicam potenciais problemas de qualidade, cumprimento de
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contratos e satisfacdo dos usuarios, evidenciando falhas que podem impactar negativamente a
experiéncia dos frequentadores e a reputagdo do clube. A andlise dessas queixas oferece uma
oportunidade para avaliar a conformidade dos fornecedores com os padrdes esperados e para
reforgar a superviséo e o controle sobre a execugéo dos servi¢os contratados.

Protocolo 3010, datado de 20/04/2024:

“Hoje assistindo o Santa Fit na piscina tenho como sugestdo, a empresa responsavel pela
limpeza que tenham uma VAP para limpar ao redor da piscina pelo lado de fora. Eu tenho
uma VAP em casa e me funciona super bem. Sem falar nos banheiros que realmente sao
perdicdo de sujos. Sei muito bem que as pecgas j& sdo velhinhas e no primeiro momento
vao sugerir trocar, mas nao é este o fato, o que falta € uma boa limpeza. Até o velho fica
aceitdvel quando se estad adequadamente limpo. Eu como sécia de anos, chega me irritar
as funcionarias passeando de um lado para o outro sempre em trio. E a sujeira
acumulando.”

Protocolo 2959, datado de 02/04/2024:

“Banheiros da piscina externa muito sujos, chdo encardido. Restos de sabonetes no chéo
e nas saboneteiras, portas de vidro dos box muito suja, com manchas Funcionarios muitas
vezes sem fazer nada, dormindo naquela area do antigo guarda-volumes.”

Protocolo 3102, datada de 07/06/2024:

“Os 3 turnos de funcionarios que ficam na entrada do vestuario aquatico, ndo fazem nada
ali. As carteirinhas ndo sdo conferidas, e ndo tem controle algum de quem entra nas
piscinas. Gostaria de saber qual € a funcdo dos funcionéarios da entrada da piscina, eles
ndo fazem nada s6 ficam no telefone. Ndo perguntam para quem entra aonde a pessoa
vai, ndo é pedido nenhuma identificacdo, ndo tem seguran¢a nenhuma, qualquer um entra
nos vestiarios das piscinas.”

Conclusao

Para maximizar os beneficios das observacdes feitas pela ouvidoria, € essencial identificar e
abordar padrdes recorrentes nas reclamacdes e sugestdes dos usuarios. As queixas sobre falta
de limpeza adequada, supervisdo deficiente e auséncia de controle de acesso nas areas das
piscinas indicam pontos criticos que exigem ac¢des corretivas imediatas.

Além disso, integrar o feedback da ouvidoria ao planejamento estratégico fortalece o
compromisso do clube com a satisfacdo dos frequentadores e com a exceléncia operacional.
Responder de forma clara e rapida a essas observagdes demonstra uma postura proativa da
administragdo e reforca a confianga dos usudrios na gestdo do clube, garantindo que cada
comentario seja tratado como uma oportunidade para aprimorar os servicos e fortalecer a
reputacdo da organizacao.

4.5.1.7 Falta de Solicitacao e Recebimento Parcial das Escalas de Empregados
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E necessario que o Contratado comunique ao Contratante as escalas diarias, turnos e funcdes
desempenhadas por esses funcionarios, assim como exigéncia do uso de cracha e isso nédo
ocorria.

Durante a auditoria, verificamos que ndo existe um processo formal para a solicitacdo e
fornecimento das escalas de trabalho dos funcionarios terceirizados que atuam no clube. O
prestador de servicos disponibilizou algumas escalas somente para meses especificos de 2024.
Essa auséncia de formalizacdo compromete a transparéncia e dificulta a gestao eficiente dos
recursos humanos envolvidos.

Constamos nas escalas recebidas, que ndo havia uma padronizacdo e detalhes, apenas
informacdes parciais e sem a devida identificacdo dos funcionarios em algumas. Essa situacao
dificulta a rastreabilidade e o controle das jornadas de trabalho, limitando a capacidade de
superviséo e planejamento das atividades.

Identificamos também a auséncia de uma clausula contratual que exija a entrega obrigatéria e
periddica das escalas de trabalho dos funcionarios terceirizados. A falta dessa obrigatoriedade
formal impede o clube de realizar um acompanhamento efetivo das atividades e alocacgdes,
reduzindo a transparéncia e o controle sobre a execu¢do dos servigos contratados. Sem essa
cobranca, o clube fica vulneravel a problemas de supervisdo, que podem resultar em falhas na
prestacdo dos servigos e em um uso ineficiente dos recursos humanos.

A falta de escalas completas e bem definidas pode resultar em problemas na alocacdo de
pessoal e compromete a eficiéncia operacional.

A pressao para atender a multiplas demandas, junto com a limitagdo do pequeno quadro de
funcionarios do prestador de servico, pode ter levado a omissao de informacgdes precisas. Ciente
de sua incapacidade técnica, o prestador optou por ndo formalizar as escalas e adotou praticas
informais, resultando em uma gestéo ineficaz.

4.5.1.8 Cobranca Diérias De Guarda Vidas Divergente do Contrato

Durante nossa andlise, ndo foi possivel validar precisamente o nimero de guarda-vidas
disponiveis para todo o periodo do escopo deste trabalho, pois 0 Santa M6nica nao possui um
controle formal da quantidade de guarda-vidas necesséria para as piscinas externas. Devido as
aberturas esporadicas ao longo do ano, pode ocorrer a necessidade de solicitagdo de
funcionérios adicionais, 0 que torna mais complexo o acompanhamento e a confirmacao da
quantidade efetivamente utilizada.

O fornecedor LS Martins é o responsavel pela prestacdo de servicos de Guarda
Vidas/Socorristas.

Para realizar as andlises solicitamos as escalas dos guarda vidas, fomos informados de que os
Fornecedores ndo enviavam as mesmas anteriormente, o Clube também n&o realizava a
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cobranca do envio durante o periodo de contratacdo. Apenas em maio de 2024 foi solicitado
formalmente as escalas, e entdo recebidas para o periodo de maio, junho e julho de 2024.

Estava estabelecido em contrato com o Fornecedor LS Martins, conforme anexo 6.19,
profissional de guarda vidas por dia, com carga de 08 (oito) horas diarias. Sendo assim, seriam
dois guarda vidas por dia em cada piscina internas, totalizando 04 (quatro) colaboradores por
dia.

Analisamos o0 més de julho de 2024, neste periodo as piscinas externas estavam fechadas, foi
constatado em nossa analise que foi realizada a cobranca de 06 (seis) diarias para as piscinas
internas enquanto deveria ter sido cobrado apenas 04 (quatro).

De acordo com a Nota Fiscal 644, anexo 6.20, foi cobrada 96 (noventa e seis) diarias,
considerando terca a sexta com 06 (seis) colaboradores e finais de semana com 04 (quatro)
colaboradores, demonstradas em Quadro 3. Conforme carga horaria prevista, ndo deveria haver
divergéncia nas cobrancas dos dias de semana e finais de semana, pois tal carga supriria a
necessidade do clube.

Quadro 3 - Diarias Consideradas Para Guarda Vidas Em Julho De 2024

Julho de 2024 Diarias

terga-feira, 2 de julho de 2024 6
quarta-feira, 3 de julho de 2024
quinta-feira, 4 de julho de 2024

sexta-feira, 5 de julho de 2024

sabado, 6 de julho de 2024
domingo, 7 de julho de 2024
terga-feira, 9 de julho de 2024
qguarta-feira, 10 de julho de 2024
quinta-feira, 11 de julho de 2024
sexta-feira, 12 de julho de 2024
sabado, 13 de julho de 2024
domingo, 14 de julho de 2024
terca-feira, 16 de julho de 2024
quarta-feira, 17 de julho de 2024
quinta-feira, 18 de julho de 2024
sexta-feira, 19 de julho de 2024
sabado, 20 de julho de 2024
domingo, 21 de julho de 2024
Total Didrias Guarda Vidas

Fonte: RSM

R N = T = T« VT T < - I = T = T = T O L= A=A B =1

-]
)]

Considerando o valor contratado para os servigos de guarda-vidas em julho de 2024, estipulado
em R$ 259,66 (duzentos e cinquenta e nove reais e sessenta e seis centavos) por diaria,
conforme o contrato anexo 6.28, o valor total cobrado no periodo de 02 a 21 de julho de 2024 foi
de R$ 24.927,36 (vinte e quatro mil novecentos e vinte e sete reais e trinta e seis centavos). No
entanto, se o valor fosse calculado de acordo com a carga horaria prevista no contrato, seriam
consideradas 72 (setenta e duas) diarias, totalizando R$ 18.695,52 (dezoito mil seiscentos e
noventa e cinco reais e cinquenta e dois centavos).
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Figura 7 - Diarias Guarda Vidas Conforme Contrato E Cobrado

Valor Total

— T
— T

5000,00  10.000,00  15.000,00  20.000,00  25.000,00

Fonte: RSM

Com base nas analises demonstradas na Figura 7, constatamos que houve uma cobranca a
maior por parte da LS Martins no valor de R$ 6.231,84 (seis mil duzentos e trinta e um reais e
oitenta e quatro centavos), em relacdo as diarias de guarda vidas para o periodo de 01 a 21 de
julho de 2024. O periodo cobrado nesta nota fiscal ndo foi considerando o més cheio pois a
diretoria do clube solicitou a correcao das diarias cobradas neste més.

Contatamos também que além das cobrancas ndo condizentes com o contrato, no comparativo
entre as escalas enviadas e as notas fiscais com as diarias trabalhadas, percebemos também
uma divergéncia entre a quantidade de colaboradores cobrada. Conforme demonstrada na
Figura 6 e Quadro 5:

Figura 8 - Grafico Comparativo Escalas E Notas Fiscais Do Fornecedor Martins

Manutenc¢éo
Valor RS
38.000,00
37.000,00
36.000,00
35.000,00
34.000,00
33.000,00
32.000,00
31.000,00
30.000,00
29.000,00
28.000,00
Escala NF Escala NF Escala NF
Maio Junho Julho
W Maio Escala W Maio NF mJunho Escala mJunho NF ®Julho Escala mJulho NF

Fonte: RSM
Estrutura do relatorio Classificacao do Risco
- K7
Rj Suspeita da Administracao *%* Motivagdo / Pressédo
‘/ Procedimentos realizados <?> Racionalizacao
Constatacdes é" Oportunidade
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Quadro 4 - Divergéncia Por Més De Escala E Nota Fiscal Em R$

Maio Qtde Valor RS
Escala 142 36.871,72

Junho Qtde ValorRS$S Julho Qtde ValorRS
Escala 128 33.236,48 Escala 121 31.418,86

NF 144 37.391,04
Divergéncia 2 519,32
Fonte: RSM

NF 136 35.313,76 MNF 128 33.236,48
Divergéncia 8 2.077,28 Divergéncia 7 1.817,62

Através das andlises demonstradas acima pudemos concluir que para o periodo validado, foi
cobrado 17 (dezessete) diarias a mais do que demonstrado em escala dos Empregado de guarda
vidas para os respectivos meses, resultando em uma divergéncia de R$ 4.414,22 (quatro mil
guatrocentos e quatorze reais e vinte e dois centavos)

45.19 Escala De Guarda Vidas Com Divergéncia

Conforme mencionado em tépico anterior, estava estabelecido em contrato que seria necessario
apenas dois guarda vidas por piscina interna, ou seja, quatro colaboradores. Constamos duas
escalas diferente para o més de julho/2024. Pudemos constatar que houve uma primeira
apresentacéo incorreto, de acordo com a Figura 9, e em seguida ao Santa Monica Clube de
Campo questionar a empresa Martins, foi encaminhado uma nova escala com a quantidade
correta de colaboradores, conforme Figura 10.

Figura 9 - Primeira Escala De Guarda Vidas Recebida

SEGUNDA ~  TERCA | QUARTA | QUINTA _ SEXTA _ SABADO _ DOMINGO
22 23 24 25 26 27 28
X ALESSANDRO  DELIO FERREIRA  ASSUNGAO | 8H-13H
X RODRIGUES ALESSANDRO ARAUJO  FABRICIO | ERIVELTON  JUBANSKI
BRUNA GABRIEL
X FAVORETTO  GABRIEL JONAS MOTA
X LIMA JUBANSKI CHARELLO RENARDT | 1iﬂ-|0N
| ANDERSON = CARVALHO
X LUCIANO  GABRIEL JONAS LUCAS | BEATRIZ COSTA
X BEATRIZ FERREIRA BRUNA BORGUETTI !
PISCINA COBERTA
29 30 3 X X X X
X DELIO FERREIRA I 8H-13H
X ARAUJO COSTA
X BRUNA  ANDERSON
X LIMA JUB/ANSKI 13H-18H
X REIS FABRICIO
X WANDERLEI  PORTELLA

Fonte: Martins Manutencéo
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Figura 10 - Segunda Escala Recebida

PISCINA COBERTA
SEGUNDA | TERCA | QUARTA | QUINTA | SEXTA | SABADO | DOMINGO
22 23 24 25 26 | 27 28
_ , _ | 8H-13H
X . RAFAEL ~ RAFAEL  RAFAEL = RAFAEL | ERIVELTON = JUBANSKI
x CAIO BILLER CAIO BILLER | BRUNA | GABRIEL
_ _ ‘ , 13HABH
X . RENARDT = RENARDT ' RENARDT = RENARDT | ANDERSON = GARVALHO
x LUCAS VITOR LUCAS VITOR EATRIZ | COSTA
SEGUNDA | TERCA | QUARTA | QUINTA | SEXTA | SABADO | DOMINGO
2 30 31 X - T X
) _ » 8H-13H
X . RAFAEL | BILLER X X
X BILLER CAIO | X | X ‘
' _ 13H-18H
X RENARDT ' RENARDT | X X
x ~ VITOR ' RODRIGO | X { X

Fonte: Martins Manutencéo

Conclusao

A andlise dos servi¢os de guarda-vidas prestados pela LS Martins ao Santa Mdnica Clube de
Campo revelou diversas inconsisténcias financeiras e operacionais. A auséncia de um controle
formal do clube sobre a quantidade de guarda-vidas necessaria e alocada, bem como a
inexisténcia de um processo estruturado de conferéncia das notas fiscais e das escalas de
trabalho, possibilitou cobrangas indevidas.

A situacdo evidencia a necessidade urgente de o clube implementar controles mais rigidos e
eficazes sobre os servigos prestados. Recomenda-se a criacdo de um processo formal de
validacdo das escalas e das notas fiscais, bem como um sistema de controle que registre as
datas de abertura e fechamento das areas de servigo, incluindo a alocacao exata de pessoal.
Com essas medidas, serd possivel assegurar maior transparéncia, prevenir cobrancas
excessivas e garantir que os servicos contratados sejam cumpridos conforme 0s termos
estabelecidos, promovendo uma gestdo mais eficiente e segura.

45.1.10 Anélise de Diferenca de Valores Cobrados de Diarias Guarda Vidas

Ao receber a escala do més de julho de 2024 foi verificado a cobranca indevida de guarda vidas
para as piscinas internas por parte do fornecedor LS Martins, conforme mencionado em topico
4.5.1.09. Considerando a possibilidade da LS Martins ter realizado a cobranca indevida para
todo o periodo de contrato, realizamos o confronto entre o que deveria ter sido cobrado, conforme
guantidade informada pela Gerente de Esportes, Sra. Georgia Cicarello, sendo: 4 (quatro) guarda
vidas para as piscinas internas. Ainda, foi considerado o valor de diaria conforme contrato
vigente:

3

*%

E\&
8O

50



SMCC - Santa Monica Clube de Campo RShA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|h0 de 2022 a 31 de jU|hO de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

Quadro 5 - Valor Estipulado De Diarias De Guarda Vidas Em Contrato Com LS Martins

Contratos Valor Diaria

Junho de 2022 212,52
Junho de 2023 238,00
Abril de 2024 259,66

Fonte: Contratos LS Martins

Contratos em Anexos 6.30, 6.31 e 6.32.

As divergéncias encontradas estdo demonstradas em Tabela 03:

Tabela 3 - Divergéncia Entre Diarias De Guarda Vidas Calculado RSM E Notas Fiscais LS
Martins para Piscinas Internas

Piscinas Internas

RSM  NF LS Martins Divergéncia
jun/22 2210208 2550240  3.400.32
juli22 22 952 16 3017784 722568
ago/22 2210208 2075280  7.650.72
set/22 2210208 2032776 722568
out/22 2210208 2847768  6.37560
nov/22 22.102,08 30.602,88  8.500,80
dez/22 2205216 2890272 595056
jan/23 2210208 2847768 637560
fevi23 2040192 2635248 595056
mar/23 22 952 16 3102792 807576
abr/23 2210208 2805264 595056
mai/23 22102,08 30.602,88  8.500.80
jun/23 2475200 2032776 457576
juir23 24.752,00 3236800  7.616,00
ago/23 2570400 4236400 1666000
set/23 24.752,00 3236800  7.616.00
out/23 24.752,00 3236800 761600
nov/23 24.752,00 3260600  7.854,00
dez/23 25.704,00 3332000  7.616,00
jan/24 24.752,00 3332000 856800
fevi24 23.800,00 30.94000  7.140,00
mar/24 25704,00 3332000  7616,00
abr/24 25.966,00 3479444  8.828.44
mai/24 28 043,28 3730104 034776
jun/24 27.004 64 3531376  8.300,12

jul24 27.004 64 33.236,48 65.231.84
m 623.517,60  820.29516 196.777,56
Fonte: RSM
Foi cobrado R$ 196.777,56 (cento e noventa e seis mil setecentos e setenta e sete reais e

cinquenta e seis centavos) a mais do que deveria ter sido cobrado para as piscinas internas,
confirmando a suspeita de que era cobrado mais do que o0 necessario.

3

%

E\&

8O

51



SMCC - Santa Monica Clube de Campo RShA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|hO de 2022 a 31 de jU|hO de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

Nao € possivel validar a divergéncia para piscinas externas devido a auséncia de controle das
datas de abertura das piscinas, considerando que havia aberturas esporadicas durante o periodo
em que deveriam estar fechadas.

A auséncia de uma definicdo clara da quantidade de colaboradores no contrato pode facilitar o
surgimento de situacdes em que o Fornecedor cobre indevidamente pelos servicos prestados,
uma vez que a falta de especificacdo quanto ao numero de funcionarios alocados para
determinado servico deixa margem para desajustes e falhas na execucdo das atividades
conforme o planejado.

45111 Cotacéo Valor Diaria Guarda Vidas

Constatamos que os valores cobrados pela prestacdo de servicos de guarda vidas estdo
superavaliados, quando comparados com outro clube, ou, também quando comparados com a
convencao coletiva da categoria.

Atualmente, o contrato de prestacdo de servicos com a LS Martins prevé a cobranca do valor
hora desses profissionais no valor entre R$ 213,00 a 259,00, por hora, entre o periodo de 2022
a 2024.

Comparagéo com Convencao Coletiva de Trabalho da Categoria

A convencdo da categoria apresenta valor hora-bruta do guarda vidas entre R$ 94,18 a
R$ 105,22, entre o periodo de 2022 a 2024. Sabendo que se trata de um contrato de
terceirizacdo, acrescentamos ainda 65% ao valor, que entendemos ser coerente para a
tributagdo e margem de lucro sobre a atividade, resultando em um valor préximo ao que
entendemos como sendo minimamente adequado para servicos dessa natureza - quanto a
possivel cobranga em torno de R$ 155,40 a 173,62, ainda assim, uma diferenca relevante
quando comparados aos valores cobrados em contrato.

Quando comparamos o total de notas fiscais emitidas no periodo de nossa analise, considerando
essas diferencas, temos o seguinte resumo:

Periodo Cobrado em NFs RSM Diferenca
2022 225.908,76 165.185,21 60.723,55
2023 543.898,60 388.213,48 155.685,12
2024 327.414,62 226.688,08 100.726,54

Total 317.135,21

Comparacdo com outros clubes

Consultamos outro clube, que possui semelhanca quanto ao tipo de servico prestado, carga
horaria e responsabilidades, esse remunera tais profissionais pelo valor hora-bruta de R$ 154,67
(2024).

Quando comparamos o total de notas fiscais emitidas no periodo de nossa analise, considerando
essas diferencas, temos o0 seguinte resumo:
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Periodo Cobrado em NFs RSM Diferenca
2022 225.908,76 138.687,04 87.221,72
2023 543.898,60 155.130,92 388.767,68
2024 327.414,62 165.032,89 162.381,73

Total 638.371,13

Para ambas as comparacdes, percebemos a supervalorizacdo do contrato.

45.1.12 Auséncia de Levantamento Interno da Necessidade e Quantidade de

Colaboradores por Area

Constatamos que ndo existe um levantamento interno para identificar as necessidades e a
quantidade adequada de colaboradores terceirizados por area no clube, o que compromete a
eficiéncia na alocagdo de recursos humanos. A auséncia de um mapeamento claro das
necessidades de cada setor pode resultar em distor¢cdes na distribuicdo de pessoal, gerando
sobrecarga em algumas areas e subutilizagdo em outras, o que afeta a produtividade e pode
causar insatisfacéo entre os colaboradores. Essa falta de planejamento adequado pode acarretar
ineficiéncias operacionais e custos desnecessarios, levando o clube a arcar com despesas para
mao de obra que néo é utilizada de forma estratégica e eficiente.

A falta de um mapeamento sistematico das necessidades de pessoal cria uma oportunidade para
a ocorréncia de fraudes, uma vez que a auséncia de controle permite cobrancas indevidas e
alocacgdes ficticias de colaboradores. Sem superviséo rigorosa, o clube fica vulneravel a praticas
gque manipulam as alocacg6es e registros de horas trabalhadas

A auséncia de um processo formal pode ser justificada pela crenca de que as areas operacionais
gerenciam suas préprias demandas, tornando um mapeamento desnecessario. Essa
racionalizacdo ignora os riscos de supervisdo inadequada e promove a aceitagcdo de praticas
informais, aumentando o potencial para fraudes e desvios.

Conclusao

A inexisténcia de um mapeamento detalhado das necessidades de pessoal compromete a
eficiéncia e aumenta os riscos de fraudes e ineficiéncias no clube. Para mitigar esses riscos e
otimizar a alocacdo de recursos, recomenda-se implementar um mapeamento e revisdo
periddica das demandas de pessoal, garantindo uma gestdo mais transparente e eficaz.

45.1.13 Auséncia de Acompanhamento das Diaristas

Durante a auditoria, foi identificado alto turnover — rotatividade de colaboradores e, também, que
a maioria das diaristas que prestavam servicos ao clube eram freelancers, e ndo empregadas
diretamente pela empresa LS Martins. Essa estrutura de terceirizacdo resultou na falta de
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supervisao efetiva, comprometendo a qualidade do trabalho e resultando em falhas na execucgéo
das atividades. Além disso, o canal de denlncias do clube registrou numerosas reclamacgdes
sobre a limpeza inadequada, especialmente nas areas de banheiros, e a falta de reposigcéo de
materiais de higiene.

A auséncia de superviséo direta sobre as diaristas freelancers permite que servicos sejam
realizados sem controle adequado, aumentando o risco de tarefas incompletas ou de qualidade
insuficiente passarem despercebidas. Esse ambiente sem monitoramento facilita registros e
cobrancas de servicos que podem ndao ter sido plenamente executados, expondo o clube a
fraudes e ineficiéncias.

Conclusao

A estrutura de trabalho baseada em freelancers, sem supervisdo eficaz, comprometeu a
qualidade dos servi¢cos e aumentou 0s riscos operacionais no clube. As frequentes reclamacdes
sobre limpeza e a falta de reposicdo de materiais de higiene evidenciam a necessidade de
reforcar o controle sobre as atividades terceirizadas. Recomenda-se que o clube estabele¢a um
sistema formal de superviséo e acompanhamento para garantir que os servigos de limpeza sejam
realizados conforme os padrdes exigidos, assegurando a satisfacdo dos usuérios e a
preservacgdo das instalacdes.

45.1.14 Falta de Acompanhamento do Uso de EPIs e Certificac6es pelo RH

Foi identificado que o contrato atribui a empresa contratada a responsabilidade pelo fornecimento
de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs), mas nao especifica os tipos de EPIs necessarios
para cada atividade, nem menciona a obrigatoriedade de inspecdes regulares para verificar sua
condi¢cdo e manutencao.

A clausula de responsabilidade da contratada é vaga e ndo especifica procedimentos para
reparacao, o que pode gerar disputas e dificultar a resolu¢do de problemas.

2

Durante a auditoria, constatamos que o setor de Recursos Humanos do clube néo realiza um
acompanhamento sistematico sobre o uso de Equipamentos de Prote¢éo Individual (EPIs) pelos
trabalhadores terceirizados. Essa auséncia de supervisdo compromete a seguran¢a no ambiente
de trabalho e expde o clube a sérios riscos legais e operacionais. Embora a responsabilidade de
fornecimento e fiscalizacdo dos EPIs seja da empresa terceirizada, a legislacdo brasileira,
incluindo a Lei da Terceirizacdo (Lei n°® 13.429/2017 e Lei n° 6.019/1974) e a Norma
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Regulamentadora NR-6, determina uma responsabilidade solidaria ao contratante para zelar pela
seguranca de todos os trabalhadores em suas dependéncias, terceirizados ou ndo. Sem o devido
controle, o clube pode ser responsabilizado solidariamente em casos de acidentes, resultando
em consequéncias financeiras e juridicas.

Além da falta de supervisao sobre o uso de EPIs, identificamos que as clausulas dos contratos
com as empresas terceirizadas sé@o vagas e ndo especificam os tipos de EPIs necessarios para
cada atividade desempenhada pelos colaboradores. Essa auséncia de detalhamento
compromete a clareza das obrigagfes contratuais e dificulta a fiscalizacdo do uso adequado dos
equipamentos de seguranca. Sem uma descri¢do precisa dos EPIs exigidos para cada funcéo,
torna-se mais dificil garantir que as praticas de seguranca sejam seguidas conforme as normas,
expondo o clube a riscos legais e operacionais em caso de incidentes.

A presséo por agilidade nas atividades operacional pode ter levado & negligéncia na supervisdo
dos EPIs. A priorizacdo de outras demandas em detrimento da seguranc¢a pode ter contribuido
para essa situacéo.

A justificativa para a falta de acompanhamento pode ter sido a crenca de que a responsabilidade
pelo fornecimento e uso adequado dos EPIs recaia exclusivamente sobre a empresa
terceirizada. No entanto, essa viséo ignora a responsabilidade solidaria do clube, que deve
assegurar a conformidade com as normas de seguranca.

Conclusao:

A falta de acompanhamento do uso de EPIs pelos trabalhadores terceirizados representa um
risco significativo para o clube, que, embora nédo seja o responsavel direto pelo fornecimento dos
EPIs, possui uma responsabilidade solidaria em assegurar que o ambiente de trabalho seja
seguro. O descumprimento das normas de seguranca pode resultar em implicacGes legais e
financeiras graves para o clube, especialmente em casos de acidentes. Para mitigar esses riscos,
recomenda-se a implementacao de um sistema estruturado de controle e fiscalizacdo do uso de
EPIs, com a designagcdo de um responsével para monitorar o cumprimento das normas de
seguranca.

45.1.15 Auséncia de Certificagcdes Necessarias pelo Prestador de Servigos

Durante a auditoria, os prestadores de servicos LS Martins e Martins Manutencdes nédo
possuem algumas das certificacdes exigidas para atuar em suas funcdes, especialmente em
atividades que envolvem o manejo de produtos quimicos e manutencdo de piscinas.
Identificamos que s&o necessérias certificacdes especificas para garantir a seguranca e a
conformidade, tais como a Certificacdo NR-13 para operadores de caldeiras, certificacdo de
salvamento aquatico, treinamento em primeiros socorros, e registros de conformidade
com a Vigilancia Sanitaria para manuseio de produtos quimicos e Certificagdo de
Treinamento para Manuseio de Produtos Quimicos, como NR 26 (Sinalizacdo de
Seguranca) e NR-32 (Seguranca e Saude no Trabalho em Servigos de Saude) - Necessario
para que os empregados responsaveis pela limpeza sejam capacitados no manuseio seguro de
produtos quimicos e desinfetantes. No entanto, o clube néo realiza um acompanhamento
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periédico dessas certificacbes e, embora questionamentos informais tenham sido feitos aos
fornecedores, ndo ha registros que comprovem a verificagao das certificacées dos colaboradores
terceirizados.

Ao solicitarmos essas documentacdes, recebemos apenas algumas certificacées, como o
programa de gerenciamento de riscos e saude ocupacional e a NR-35 (trabalho em altura), que
foram fornecidas apenas para os proprietarios das empresas, e nédo para os colaboradores que
executam as atividades.

O Clube néo realiza um acompanhamento periddico das certificagcdes exigidas e, de acordo com
a Suelen (RH), era questionado aos fornecedores se os guarda vidas possuiam 0s cursos
necessérios, entretanto, o Clube Santa Ménica ndo possui nenhum arquivo que pudesse
comprovar tal acao.

A auséncia de uma exigéncia formal de certificacdes especificas para os prestadores de servigo
cria uma oportunidade para que atividades criticas sejam realizadas sem o devido preparo e
superviséo, abrindo espaco para desvios e fraudes. Sem um sistema rigoroso de verificagcéo, os
prestadores podem alegar cumprimento dos requisitos de seguranca e qualificacdo sem, de fato,
possui-los, o que permite a atuacé@o de colaboradores ndo certificados em fungdes que exigem
especializacdo. Esse ambiente sem controle adequado facilita a manipulagdo de informacdes
sobre a capacitacdo dos funcionérios, expondo o clube a riscos operacionais e legais enquanto
confia na palavra dos prestadores, sem comprovacfes formais.

A negligéncia na exigéncia de documentacdo adequada pode ter se originado da relacéo anterior
entre o clube e Lindomar Martins, proprietario da LS Martins, que era funcionario do clube. Essa
familiaridade pode ter levado a uma percepcdo errbnea de que as praticas de seguranca e
conformidade poderiam ser relaxadas.

Lindomar Martins pode ter justificado a falta de certificacdes necessarias com base em sua
experiéncia prévia no clube, acreditando que seu conhecimento pratico do ambiente minimizava
a necessidade de documentacao formal. No entanto, essa visao ignora o0s riscos associados a
seguranca e a saude dos associados, colocando em risco a integridade do clube.

Conclusao:

A auséncia de certificacdes e licencas essenciais para as fungdes desempenhadas pelos
prestadores de servicos terceirizados representa um risco significativo para o clube. A falta de
exigéncia de documentacédo formal para o0 manejo de produtos quimicos, primeiros socorros e
operacao de equipamentos criticos pode comprometer seriamente a seguranca dos usuarios e
colaboradores e expor o clube a responsabilidades legais. Para mitigar esses riscos, é crucial
gue o clube implemente uma politica de contratacdo que exija a apresentacdo e 0
acompanhamento regular de todas as certificagdes necessarias para o exercicio das funcoes
contratadas, garantindo que todos os prestadores de servicos estejam devidamente qualificados
e que os padrdes de seguranca sejam rigorosamente atendidos.

45.1.16 Desenquadramento do Prestador de Servico
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Durante a auditoria, foi identificado que o prestador de servicos, LS Martins, atuou em atividades
que ndo estavam alinhadas com o Cdédigo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE)
registrado em seu contrato com o clube. Essa inconformidade evidencia uma pratica inadequada
que pode comprometer a legalidade das operacdes e a conformidade do clube. Além disso, a
realizacdo de atividades fora do escopo pode afetar a qualidade dos servicos prestados e a
seguranca dos associados.

A pressao para atender a multiplas demandas do clube, aliada a busca por maximizacéo de
recursos, pode ter incentivado o prestador a expandir suas atividades além do que estava
legalmente permitido. Essa pressdo pode ter sido exacerbada pela relagdo anterior entre
Lindomar Martins e o clube, onde préaticas informais eram toleradas.

Lindomar Martins pode ter racionalizado sua abordagem, acreditando que sua experiéncia
anterior no clube Ihe conferia a flexibilidade para realizar atividades fora do escopo contratual.
Essa mentalidade ignora a importancia da conformidade com as regulamentacdes e a protecdo
dos interesses do clube — com exposicdo sem medida.

Conclusao:

A atuacdo da LS Martins em atividades ndo compativeis com o CNAE registrado revela uma
pratica que compromete a conformidade legal e a seguranca das operac¢des do clube. Essa
inconformidade pode ter sido impulsionada pela presséo para atender demandas adicionais e
pela familiaridade de Lindomar Martins com o ambiente do clube, o que pode ter levado a uma
flexibilizacdo inadequada das atividades contratadas. Para assegurar a integridade e a
legalidade das operagfes, recomenda-se que o clube reforce a aderéncia ao escopo contratual
e exija que todos os prestadores atuem estritamente dentro das atividades permitidas pelo CNAE
registrado.

4.6 Horas Extras

Estava estabelecido em contrato que, caso houvesse solicitagcdo por parte da contratante,
poderia haver adicional de hora extra para as jornadas de trabalho. As horas extras ocorriam
devido necessidade em caso de eventos ou permanéncia de associados.

Nao ha um processo ou controle por parte do clube para as horas extras. As notas fiscais dos
fornecedores LS Martins e Martins Manutencéo eram encaminhadas para a contabilidade pelo
responsavel da area, ja conferidas e assinadas.
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4.6.1 Procedimentos Realizados

Solicitamos as Notas Fiscais recebidas pelos fornecedores LS Martins e Martins Manutencdes
a contabilidade do SMCC

Solicitamos o relatério do sistema Protheus com a relacdo de Notas Fiscais recebidas e pagas
pelo Clube dos fornecedores LS Martins e Martins Manutenc¢des

Relacionamos as Notas Fiscais atraves do relatério, indicando as cobrancgas realizadas de horas
extras por ambos fornecedores

Realizamos entendimento do processo junto a contabilidade
4.6.2 Constatacles

4.6.2.1 Horas extras cobradas pela LS Martins e Martins Manutencdes

A legislagéo estabelece um limite maximo de horas trabalhadas por semana, e a configuragdo
atual ultrapassa este limite, o que pode resultar em sancdes legais e comprometer o bem-estar
dos colaboradores, bem expor o clube a essa co-responsabilidade.

O Clube néo possui um controle referente as horas realizadas. De acordo com o relatério emitido
pelo Santa Monica Clube de Campo, seria de obriga¢éo do gestor do contrato (gerente de cada
setor), de gerir as horas trabalhadas, inclusive as horas extras, entretanto, isso ndo ocorria no
periodo de contratacdo dos fornecedores LS Martins e Martins Manutencao.

O Clube também néo tinha acesso a escala dos trabalhadores e ndo tinha controle do acesso
dos mesmos pela portaria, 0 que acaba inviabilizando o teste para realizar a conferéncia dessas
horas extras. Por mais que o procedimento informado esteja relacionado ao gestor da area
acompanhar é recomendado que também haja um ponto para acompanhamento. Nao houve um
acompanhamento dessas horas extras e também ndo houve aprovacao por parte dos gestores.
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Tabela 4 - Soma De Hora Extra Por Ano De Execuc¢é&o Do Servigo Por Fornecedor:
LS Martins E Martins Manutencéao

Soma de Soma de
Valor total Hora Extra
138.214,57
2.368.346,20

Soma de Soma de
Valor total Hora Extra
28.477.68
358.210,37

942.542 59

696.988,91

Total 2.026.219,55
Fonte: RSM

2.860.252,66
1.700.732,74
7.067.546,17

Relacionando as Notas Fiscais de horas extras encaminhadas dos Fornecedores LS e Martins,
chegamos aos seguintes valores, demonstrados em Tabela 4:

O total de horas extras que verificamos foi de R$ 914,02 (novecentos e quatorze reais e dois
centavos), sendo R$ 639,31 (seiscentos e trinta e nove reais e trinta e um centavos) da LS
Martins e R$ 274,72 (duzentos e setenta e quatro reais e setenta e dois centavos) da Martins
Manutencdes.

Para os valores estipulados para a LS Martins constatamos que os mesmos séo conforme o
valor hora estipulado em contrato. De acordo com Figura 11 e 12.

Figura 11 - Cldusula Do Contrato Com A LS Martins

Paragrafo Primeirc — As jomadas digrias serSo de 8h (oito horas). Caso seja necessario ficar apds o
horario por solicitagio da CONTRATANTE, havera um custo adicional por hora excedente no valor de R$
26,01 (vinte & seis reais & um centavo) para servigos de limpeza/manutencdo, R$ 26,51 (vinte e seis
reais e cinguenta e um centavo) para senvigos de recepgio/atendimento, RS 29,40 (vinte e nove reais e
quarenta centavos) para servigos de limpeza/manutencio, no periodo noturno e R$ 29,90 (vinte e nove
redis € noventa centavos) para servigos de recepcao/atendimento, no periodo notumao.

Fonte: Contrato LS Martins - anexo 6.6

Figura 12 - Valor Cobrado Na Nota Fiscal N° 200 Da LS Martins

Dianstas 24 3 250572023 G lazer)

TR R e intectrer SO

mGum«m‘ao.mm“xu’.'*&m Duss mos de obra sendo Gh dwrna € duss horss noturmas e ums
hors exua mmm%om-mmu‘xulé’" M*k&u-&ﬁﬁne“h“om

| 2506208 mmmomritb m
25065203 area mvmw mesas o-m-)-man-“w'zzzgg

para 14 07 2023
Fonte: Nota Fiscal LS Martins - anexo 6.8

Entretanto os valores pagos a Martins Manutencao nao puderam ser validados devido a falta
de informacéo nas Notas Fiscais. Os valores nao conferem com o valor das horas normais e nao
estdo estipulados em contratos valores para horas extras. Conforme Figura 13 e 14.

Figura 13 - Clausula Do Contrato Com A Martins Manutencgéo De Guarda Vidas

Estrutura do relatério Classificacdo do Risco
= Q’Q ~ ~
Suspeita da Administracao > Motivagdo / Pressédo
‘/ Procedimentos realizados <?> Racionalizacao
Constatagoes é" Oportunidade
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1.2 Para a perfeita execugao do descrito no “caput” desta Clausula, € de responsabilidade

da CONTRATADA disponibilizar a mao de obra suficiente para os servigos de limpeza, nos

seguintes horarios:

a) Expediente noturno, de segunda-feira a sabado, das 22h30min as 07h00, com uma hora

de intervalo para refeicao;

b) Na eventualidade do profissional ultrapassar a jornada estabelecida, por solicitagdo do

CONTRATANTE, havera custo adicional por hora excedente, com valor ajustado entre as

partes;

c) Aos sabados, domingos e feriados, a CONTRATADA disponibilizara um profissional de
lantao;

E} Segue valor salarial para as seguintes fungdes:

Atendente diurno R$ 1.816,14

Servigos Gerais Noturno R$ 1.935,60

Auxiliar de Servigos Gerais Diurno — R$ 1.613,92

Fonte: Contrato Martins Manutencéo - anexo 6.7

Figura 14 - Nota Fiscal N° 275 Emitida Da Martins Manutencé&o

I —
Limaerze & o stendimesto das wauas masculng & famnns 4 slendonios o 1 ousiar de secvicos gerars, o BT vl
15 ks e Pes axwras o (2 funcs saura SR oo SR B INS 500 cpy CONTRATO
Servgos preslados de 01 oe 3Qasin de 2022 & 31 de agusia e 2027
Bokw para ¢ 05102022 T3 130 )
Ceng03 s O
Q. AGoa — g 2 d
Triadvel Cuenndese Vakas | vaior |
S W mava U 15,00 10,00000§ 0.004 150,00
S 31,00 324 478704 0.00§ 3 858,84
] GUATRO ATENDENTES 31,00 534 00516) 0,00} 16 554,16
St U 1.00 3 365 30000] 0.00] 3,385 50

Fonte: Nota Fiscal Martins Manutencéo - anexo 6.9

A auséncia de um controle formal sobre as horas extras dos prestadores de servigos cria uma
oportunidade para a manipulacdo ou registro indevido de horas trabalhadas, possibilitando
cobrancas fraudulentas ou inconsisténcias nas notas fiscais. Sem um sistema estruturado para
monitorar a entrada, saida e horas efetivamente trabalhadas, colaboradores e fornecedores
podem se aproveitar da falta de supervisdo para reportar horas extras que ndo ocorreram,
aumentando os custos do clube e comprometendo a transparéncia e a integridade do processo.

4.6.3 Conclusdo Horas Extras

A falta de um controle estruturado para as horas extras dos prestadores de servigcos expde 0
clube a riscos significativos, incluindo o pagamento de valores indevidos e a possibilidade de
ultrapassagem dos limites legais de jornada, o que pode gerar implicacdes trabalhistas e
operacionais. Para mitigar esses riscos, é essencial implementar uma politica clara de gestao de
horas extras, incluindo limites definidos, condicbes de aprovagdo e um sistema eletrénico de
registro e acompanhamento. Essas medidas garantirdo maior transparéncia, conformidade com
a legislagéo e a otimizacdo dos recursos financeiros do clube.

4.7 Anédlise Das Manutenc¢des Das Caldeiras
As empresas LS Martins e Martins Manuten¢cdes eram responsaveis pela manutencdo das

caldeiras das piscinas do Clube Santa Ménica, porém, apds a rescisao do contrato em 2024, foi
constatado pelo Clube que suas caldeiras estavam em péssimo estado de conservacao.
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O novo fornecedor Embrasil, ao iniciar os trabalhos no Clube, confirmou o fato. Entéo foi
realizada uma inspecdo por uma empresa terceirizada — Elbra Energia Limpa do Brasil Ltda.
— que constatou as necessidades de melhoria no setor das caldeiras, apontando diversos itens
com defeito, mal uso e necessidade de manutencdo. Diante disso, 0 SMCC optou por executar
todas as manutencdes preventivas necessdrias para garantir o pleno funcionamento dos
aquecedores e proporcionar um treinamento adequado a nova empresa que assumiria a
operacao dos equipamentos.

T
I

1

4.7.1 Procedimentos Realizados

Solicitamos contratos referentes as manutencgdes de caldeiras;

Solicitamos as medicdes referentes & manutencdes das caldeiras para os fornecedores LS
Martins e Martins Manutencgdes;

Solicitamos as Notas Fiscais relacionadas as manutenc¢des de caldeiras de 2022, 2023 e 2024;
Analisamos as notas e contratos;

Realizamos analise do relatério fornecido pela Elbra Energia Limpa do Brasil Ltda.

4.7.2 Contatacbes

4.7.2.1 Auséncia De Manutencdo Nas Caldeiras

Falta de manutencado e inspec¢do adequada dos equipamentos, o0 que pode levar a acidentes
graves.

Para a analise das manutencdes, foi solicitado o relatério de medigcbes das manutencdes
realizadas nas caldeiras, que se refere ao acompanhamento do previsto em contrato. Contudo,
0 departamento de contabilidade disponibilizou apenas o relatério referente as medicoes
realizadas pela Martins Manutencdo, pois ndo havia contrato de manutencdes de caldeiras
junto ao Fornecedor LS Martins. Entretanto, ao examinarmos as notas fiscais, verificamos que
também havia manuten¢des executadas pelo Fornecedor LS Martins, apesar de a contabilidade
informar que seria referente a pedido de compra, ndo h4 indicacédo via Nota Fiscal. Conforme
Figura 15:
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Figura 15 — Nota Fiscal LS Martins Com Execuc¢do De Manutencéo De Caldeiras

PRESTADOR DE SERVICOS

Raz#o Social: LS MARTINS MANUTENCAO LTDA
CPF / CNP):  46.725.385/0001-55 Inscricho Municipal: 17 10 10261782
Endereco: MARECHAL FLORIANO PEIXOTO, 000096 - BAIRRO: Tel.: 41 - 96881127
CENTRO - CEP: B0D20090
Municipio: CURITIBA UF: PR Emall: Ismartinsmitda@gmail.com
TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Razio Social: SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO
CPF / CNPJ: 75.031.278/0001-25 1MU: Outro Doc.:
Endereco: RODOVIA BR 116 , 5000 - COMPLEMENTO: KM0O6 - BAIRRO: MAUA - CEP: 83413663

Municipio: CoLoOMBO UF: PR Email: compras@santamoncarechr

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

Servigos de reparo na caldeira (gerador de agu ) no SMCC
-6 1Gos de corte.
Valor total i em 3 parcelas de R$600,00.

doservigo. RS 1 800.00 dividido
Boletos para 10.02.23/10.03.23/10.04 23

 da Nota Fiscal = RS 1.800.00

Fonte: Nota Fiscal LS Martins

Apo6s andlise das notas fiscais do periodo de julho de 2022 a julho de 2024, constatou-se que
0 Santa Ménica gastou R$191.359,23 (cento e noventa e um mil trezentos e cinquenta e nove
reais e vinte e trés centavos) em servicos de manutencgdo das caldeiras neste periodo, sendo a
maior parte desse valor gasto com a Martins Manutenc¢des. Todavia ressaltamos que os valores
demonstrados na Figura 16 podem estar abaixo do real ocorrido devido a auséncia de controle
dos servicos por parte do Santa Moénica. Realizamos o calculo desses gastos com base nas
Notas Fiscais que identificamos tratar de manutenc¢des de caldeiras e a medicdo de contrato

fornecida apenas pela Martins. Conforme demonstrado em figura 16:

Figura 16 - Grafico Com Manuten¢bes Em Caldeiras Pela LS Martins E Martins
Manutencdo De 2022 A 2024

Manutengoes em Caldeiras
20.000,00
o 67.932,80
70.000,00 64.338,07
60.000,00
50.000,00
40.000,00 34,706,596
30.000,00 22.861,40 - Total
20.000,00
10.000,00 420,00 1.100,00
2022 2023 2024 2022 2023 2024
LS Martins Martins

Fonte: Notas Fiscais fornecedores LS Martins e Martins Manutengéo

Constatamos deficiéncia por parte dos controles da contabilidade e dos setores quanto ao

controle dos servicos de manutencédo e pecas utilizadas para essas.
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No entanto, apesar de serem cobrados os valores relativos as manuten¢des, as caldeiras se
encontravam em péssimo estado de conservagédo, conforme Figura 17:

Figura 17 - Imagens Fornecidas pelo setor de Esportes comparativo das manutencées
das empresas Martins com a manutenc¢&o realizada pela empresa Elbra

Fonte: Santa Monica Clube de Campo

Com base nas imagens fornecidas e nos relatérios técnicos elaborados pela empresa Elbra
Energia Limpa do Brasil, conforme anexos 6.24 e 6.25, emitidos em agosto de 2024 e
setembro de 2024, e pelo setor de engenharia do clube em julho de 2024, constatou-se que
as manutencdes realizadas pela Martins Manutenc¢des néo foram eficazes. Entre os problemas
detectados, destacam-se a falta de limpeza das camaras de combustdo, desregulagem nos
gueimadores, acimulo de residuos de material ndo queimado e a auséncia de organizacdo nos
painéis elétricos, frequentemente encontrados com cabos desorganizados e sujeira interna. Tais
falhas evidenciam a auséncia de manutencdo preventiva e de qualidade, resultando em
equipamentos em péssimas condicdes de conservacdo e em risco iminente de falhas
operacionais.

A empresa Elbra Energia Limpa do Brasil realizou a limpeza, as manutenc¢ées e a revisdo das
condi¢bes de instalagdo do silo, além de analisar a qualidade dos insumos (pellets), o que
resultou em uma melhoria significativa no desempenho operacional. Além disso, todos os
protocolos foram revisados e as recomendac8es do fabricante seguidas rigorosamente.

Adicionalmente, constatou-se que o Clube néo realizava um acompanhamento tempestivo ou
fiscalizac&o efetiva dos servigos prestados. Problemas como a presenca de fuligem, vazamento
de 6leo em redutores, desgaste de rolamentos e retentores, e desajustes na programacao dos
equipamentos sao facilmente perceptiveis e poderiam ter sido identificados mesmo sem a
presenca de um especialista. A auséncia de supervisdo permitiu que servicos inadequados
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fossem aceitos, comprometendo tanto a seguranca operacional quanto a eficiéncia dos sistemas
de aquecimento.

A auséncia de fiscalizacdo sobre os servicos de manutencdo criou uma oportunidade para a
Martins Manutenc¢des realizar servicos de baixa qualidade sem que isso fosse detectado ou
questionado. A falta de controle efetivo permitiu a cobranca por servicos que ndo atenderam aos
padrdes necessarios, expondo o clube a riscos operacionais e custos excessivos. Sem um
sistema estruturado de acompanhamento, os fornecedores puderam explorar essa
vulnerabilidade, comprometendo a integridade dos equipamentos e a seguranca das operacgoes.

A Martins Manutencdes pode ter racionalizado a execug¢do de servicos inadequados ou
incompletos com base na percepcdo de que o clube ndo realizava inspe¢@es rigorosas ou ndo
dispunha de especialistas para avaliar a qualidade dos trabalhos realizados. Essa mentalidade
de que "o cliente ndo verificara" pode ter incentivado a pratica de cobrancas por servicos
insuficientes, ignorando os riscos operacionais e legais associados a essas praticas.

4.7.2.2 Falta de Capacidade Técnica para Limpeza e operagdo das Caldeiras

Durante a auditoria, com base na andlise dos laudos da foi identificado que a limpeza e
manutencdo dos aquecedores e periféricos foram realizadas com os equipamentos em
funcionamento. Essa pratica ndo apenas gerou um risco significativo de queimaduras para os
operadores, mas também comprometeu a eficacia da limpeza, evidenciando a falta de
gualificacéo técnica do prestador de servicos LS Martins. Para manter-se como o prestador de
servigos exclusivo do clube, sem concorréncia, LS Martins submeteu-se a realizar atividades
que ndo detinha a capacidade técnica adequada, incluindo a manutencéo e limpeza dos
equipamentos. Adicionalmente, o prestador também cobrou e programou manutenc¢des nas
caldeiras, sem a devida expertise técnica. Os laudos indicaram a necessidade de retirar o
gueimador da caldeira para uma manutenc¢&do apropriada.
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Figura 18 - Demonstra Acumulo De Brasas E Residuos Dificultando A Funcionalidade
Adequada Da Caldeira

Fonte: Relatdrio Elbra Energia limpa do Brasil emitido em 07/08/2024

A falta de manutencdo adequada, decorrente da inexperiéncia técnica, gerou impactos
financeiros, sendo necessario uma manutencéo pela Elbra EnergiaLimpado Brasil Ltda., apds
a rescisdo do contrato com a Martins, devido a reparos mal realizados, interrup¢des nao
programadas nas operacdes e potenciais danos permanentes aos equipamentos.

A pressdo para manter as operacdes sem interrupgdes e continuar como prestador exclusivo
pode ter levado o prestador de servicos a optar por realizar a manutencdo e limpeza com os
equipamentos em funcionamento. Essa decisdo foi tomada em detrimento da seguranca,
evidenciando a falta de qualificacé@o técnica adequada.

O prestador de servigcos LS Martins pode ter justificado a auséncia de qualificacdo técnica,
acreditando que sua experiéncia anterior no clube era suficiente para conduzir as manutencdes
sem interrupgfes. Essa mentalidade ignorou os riscos significativos envolvidos, especialmente a
necessidade de procedimentos adequados.

4.7.2.3 Falta de Qualificacdo Técnica do Prestador de Servico

Durante a auditoria, foi constatado, com base na analise dos laudos da Elbra Energia Limpa do
Brasil Ltda., que a desregulagdo dos equipamentos resultava em uma queima ineficiente,
evidenciada pela programacéo alterada e pelo abastecimento excessivo. Esse cenario indicou
um potencial falta de gualificacéo técnica por parte do prestador de servi¢cos LS Martins, que era
responséavel pela manutencao e operacdo dos equipamentos.

A auséncia de capacidade técnica do prestador de servicos representou um risco elevado, pois
poderia resultar em desempenho operacional comprometido, aumento de custos operacionais e
risco de falhas mecénicas. A falta de habilidades adequadas também poderia afetar a seguranca
e a eficiéncia do sistema como um todo.
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A pressédo para se manter como o prestador exclusivo de servicos do clube pode ter levado a
uma abordagem inadequada, onde LS Martins optou por operar 0s equipamentos sem as
devidas manutencdes técnicas. Essa pressao foi exacerbada pela familiaridade com o sistema
do clube, levando a uma negligéncia das praticas adequadas de manutencao.

4.7.2.4 Riscos e Fragilidades nas Prestacdo de Contas

Durante a auditoria, constatou-se que o prestador de servigos LS Martins ndo apresentava uma
prestacao de contas adequada em relac@o as pecgas substituidas durante as manutengdes das
caldeiras. Embora os servicos realizados fossem cobrados, n&o havia um detalhamento preciso
das pecas trocadas, acompanhado por documentos fiscais que comprovassem a aquisicdo ou
substituicdo dos itens utilizados. Essa auséncia de documentacdo compromete a transparéncia
e dificulta a validagdo da efetividade das manutencfes, expondo o clube a riscos financeiros e
operacionais.

Além disso, a falta de registros claros das pegas substituidas impede que o clube acompanhe o
histérico de manutencdo dos equipamentos, comprometendo a capacidade de avaliar a
qualidade e a frequéncia das intervencgdes realizadas. Esse cenario reflete uma fragilidade no
processo de controle, que facilta a ocorréncia de falhas operacionais e de custos
desnecessarios.

A auséncia de documentacédo detalhada sobre as pecas substituidas cria uma oportunidade para
praticas inadequadas ou fraudulentas. Sem um processo estruturado de prestacdo de contas e
validagéo de pecas trocadas, o prestador pode cobrar por substituices que ndo foram realizadas
ou utilizar pecas de qualidade inferior sem que isso seja detectado. Essa lacuna de controle
permite que desvios passem despercebidos, comprometendo a seguranca e eficiéncia dos
equipamentos e gerando custos indevidos para o clube.

4.7.2.5 Riscos e Fragilidades na Estruturacdo da Atividade de Fiscalizacdo e Sansdes

Em analise da estrutura de fiscalizacdo revelou que a falta de um departamento e rotinas bem
definidas para essa funcéo, representa um risco significativo para a governanca e a gestédo
financeira da empresa. A auséncia de fiscalizacdo dos servicos comprometeu a deteccdo de
irregularidades, resultando em prejuizos financeiros, pois foi necessaria a segunda manutengao
por outra empresa.

Constamos também que além da auséncia das fiscalizagfes ndo existem sansdes previstas em
caso de ndo cumprimento das obrigacdes de forma adequada. A falta de sancdes pode levar a
atrasos frequentes e a qualidade dos servi¢cos pode se deteriorar.

A auséncia de consequéncias claras reduz a responsabilidade dos prestadores, resultando em
uma abordagem descuidada em relac&@o as suas obrigagdes.
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A pressao para manter operacdes eficientes e a familiaridade com praticas informais podem ter
levado a negligéncia na estruturagdo adequada da atividade de fiscalizacéao.

A falta de sanc¢des cria um ambiente onde prestadores de servico ndo se sentem pressionados
a cumprir suas demandas ou a garantir a qualidade de suas entregas. A auséncia de
consequéncias concretas desestimula a busca por exceléncia, uma vez que os prestadores
podem priorizar a conveniéncia sobre a eficacia.

A administracdo pode ter racionalizado a falta de um departamento para a fiscalizacéo,
acreditando que a supervisdo informal seria suficiente para assegurar a conformidade e a

integridade das operacdes. Essa mentalidade ignora os riscos associados a auséncia de
fiscalizag&o rigorosa, aumentando as chances de erros e fraudes.

4.7.2.6 Controle Despesas Com Caldeiras

A mensuracgédo precisa dos gastos da empresa revelou-se um desafio significativo, principalmente
devido a falta de um controle rigoroso das despesas. As informagdes financeiras foram apuradas
por meio de rateio do sistema, que possuia auséncia de informag¢des tornando necessaria uma
selecdo e solicitacdo separada das informacdes de notas fiscais para complementar as
informacdes, limitando a capacidade de andlise detalhada.

As notas fiscais recebidas apresentaram descricBes de servigos inconsistentes, dificultando a
verificac&o e a validacdo dos valores apresentados.

Em 2022, foram analisadas 12 (doze) notas fiscais, das quais 8 (oito), representando 67%
(sessenta e sete por cento), apresentaram valores pagos superiores ao limite contratual de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais). Em 2023, de 11 (onze) notas fiscais selecionadas, 3 (trés),
equivalente a 27% (vinte e sete por cento), também ultrapassaram o limite contratual de
R$ 5.980,00 (cinco mil novecentos e oitenta reais). Em 2024, a analise de 5 (cinco) notas fiscais
revelou 2 (dois) casos, correspondendo a 40% (quarenta por cento), de pagamentos acima do
teto contratual de R$ 6.697,60 (seis mil seiscentos e noventa e sete reais e sessenta centavos).
Esses dados indicam uma falta de controle continua nas despesas contratuais ao longo dos
anos.

A necessidade de garantir a conformidade com o0s contratos e a pressdo por uma gestdo
financeira eficaz exigem a revisdo urgente dos processos de controle de despesas e notas
fiscais. A continua violacao dos limites contratuais representa riscos financeiros e operacionais
que precisam ser abordados.

Para melhorar a gestéo financeira, é crucial implementar um sistema que permita a mensuracao
precisa dos gastos e um controle rigoroso das notas fiscais. A padronizacdo das descricdes e a
verificagc&o criteriosa dos valores pagos devem ser priorizadas para garantir a conformidade.

A auséncia controle rigoroso sobre as notas fiscais e a mensuracdo das despesas cria uma
oportunidade para que irregularidades passem despercebidas. Essa lacuna permite a insercédo
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de informac8es inconsistentes nas notas fiscais ou até cobrancas de valores superiores aos
contratados, sem que sejam detectadas imediatamente. Sem um sistema estruturado de
verificagcdo, fornecedores podem explorar a falta de supervisdo para apresentar notas fiscais com
descricbes genéricas ou valores indevidos, aumentando os custos para o0 clube e
comprometendo a integridade financeira da organizacéo.

4.7.3 Conclusdo Geral Gestao de Caldeiras

Pelo valor dos ativos relacionados a esse tema, consideramos esse ponto extremamente grave
do ponto de vista contingencial. A andlise detalhada dos servicos de manutencéo e gestéo
financeira relacionados as caldeiras revelou fragilidades significativas na fiscalizagéo, controle
de despesas e conformidade contratual. A auséncia de monitoramento adequado permitiu que
servigos de baixa qualidade fossem realizados, comprometendo a seguranga operacional e
resultando em custos adicionais devido a necessidade de corre¢des posteriores. Além disso, a
falta de documentacao detalhada sobre as pec¢as substituidas e os servicos realizados dificultou
a validacao das cobrangas, enquanto a inconsisténcia nas descri¢cdes das notas fiscais limitou a
analise precisa dos gastos.

A violacéo recorrente dos limites contratuais e a auséncia de san¢fes para descumprimentos
evidenciam a necessidade de uma governanca mais estruturada. Sem medidas de fiscalizagéo
eficazes e processos claros para acompanhar as obrigacdes contratuais, a organizagéo continua
exposta a riscos financeiros, legais e operacionais.

Recomenda-se a implementacdo de politicas rigorosas para o controle de despesas, com a
padronizacdo de descricbes nos documentos fiscais, a exigéncia de relatérios detalhados sobre
servicos e pecas substituidas, e a introducdo de san¢des claras para o ndo cumprimento das
obrigacdes contratuais. Tais medidas s&o essenciais para fortalecer a transparéncia, reduzir
custos desnecessarios e garantir a integridade dos processos operacionais e financeiros da
organizacéo.

4.8 Notas Fiscais — Fornecedores LS Martins e Martins Manutencao

As notas fiscais sdo fundamentais para comprovacdo de obrigacdes fiscais e garantias de
produtos e servigos. Além disso, para esse caso, as notas sao importantes para que o Clube
Santa Mbnica possa exercer seus direitos, como a garantia dos servi¢cos ou produtos adquiridos.

E obrigat6rio armazenar as Notas Fiscais emitidas e recebidas de acordo com a Lein® 5.172, de
25 de outubro de 1966 — Codigo Tributario Nacional, durante o periodo de 5 (cinco) anos. Durante
esse prazo, a Receita Federal ou outros drgédos fiscalizadores podem solicitar os documentos
para conferéncia. A auséncia dessas notas fiscais pode acarretar multas, autuacdes e até mesmo
processos judiciais, comprometendo a conformidade tributaria e a seguranga juridica da
companhia. Outro motivo relevante para o armazenamento correto das notas fiscais é sua
importancia nas atividades de conciliagdo e reconciliacdo contabeis.

3

*%

E\&
8O

68



SMCC - Santa Monica Clube de Campo
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de julho de 2022 & 31 de julho de 2024

RSM

www.rsm.global/brazil/pt-br/

Figura 19 - O Fluxo De Notas Fiscais Do Clube Santa Ménica
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4.8.1 Procedimentos Realizados

: N \

O conselho revisa e
assina

B i

NF arquivada com
demais documentacdes
referente ao servigo

EIM

Solicitamos as Notas Fiscais recebidas pelos fornecedores LS Martins e Martins Manutencdes

a contabilidade do SMCC

Solicitamos o relatério do sistema Protheus com a relagcdo de Notas Fiscais recebidas e pagas
pelo Clube dos fornecedores LS Martins e Martins Manutencdes

Realizamos o confronto entre as Notas Fiscais com o relatério e complementamos com
informacdes da descricdo e separamos o0s tipos de servico, considerando a quantidade e o valor

unitario do servigco

Tabela 5 - Total Notas Fiscais Encaminhadas Por Periodo De Execugéo Do Servico, Valor
Total Em Reais (R$) E Quantidade (Unidade)

Ano Execugao

Total Geral
Fonte: RSM

Valor total
166.692,25
2.726.556,57
3.802.795,25
2.397.721,65
9.093.765,72

Quantidade

1
65
286
223

Estrutura do relatério

Suspeita da Administracao

Procedimentos realizados

E\&

Constatacoes

Classificacdo do Risco

K/

&
é

Motivagdo / Pressao

Racionalizagao
Oportunidade
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Tabela 6 - Total Notas Fiscais Fornecedor LS Martins E Martins Manutencdes

Ano Execucgdo Valor total Quantidade Ano Execugdo Valor total Quantidade
28.477,68 1 138.214,57
358.210,37 65 2.368.346,20

942.542,59 286 2.860.252,66
696.988,91 223 1.700.732,74
Total Geral 2.026.219,55 Total Geral 7.067.546,17

Fonte: RSM

4.8.2 Constatacfes

4.8.2.1 Notas Fiscais Armazenadas De Forma Fisica

As notas fiscais sdo arquivadas de maneira fisica, ndo ha digitalizacdo das mesmas. A falta de
informacdes digitalizadas torna o processo mais complexo e demorado. Além disso, pode
oferecer outros riscos ao Clube, como por exemplo:

.‘"

Low High

Risco de perda ou dano: Documentos fisicos estao sujeitos a danos, extravios ou destruicao.
Dificuldade de acesso: A consulta aos documentos fisicos pode ser demorada e ineficiente,
impactando processos de auditoria e contabilidade.

Armazenamento e espaco: Ocupagédo de espaco fisico, podendo gerar custos adicionais com
armazenamento.

Seguranca: Documentos fisicos sdo mais vulneriveis a acessos ndo autorizados, furtos ou
danos.

Integracdo com sistemas: A auséncia de digitalizagdo ou de um procedimento integrado
compromete a eficiéncia na integracdo com sistemas de gestao e contabilidade, aumentando a
suscetibilidade a erros operacionais e dificultando a automacéo e o controle dos processos.

Ao realizar o confronto entre o relatério do sistema Protheus da relacdo de Notas Fiscais
recebidas pelo Clube dos fornecedores LS Martins e Martins Manutencdes com a relagcéo de
Notas Fiscais dos mesmos fornecedores elaborada pela RSM, verificamos a auséncia de
algumas notas fiscais que, ao indagar a Jaqueline (Contabilidade), recebemos algumas Notas
gue nao haviam sido enviadas, ficando pendente o envio de apenas uma nota fiscal (Nimero
195 — fornecedor Martins Manutenc¢8es no valor de R$5.000,00 (cinco mil reais) de Produto
Utilizado).

Em segundo momento, constatamos divergéncias no Niumero da Nota Fiscal para o Relatorio
extraido do sistema, devido a forma de lancamento das mesmas, Jaqueline (Contabilidade)
identificou manualmente o nimero das notas e nos informou. Conforme demonstrado em quadro
6 abaixo:
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Quadro 6 - Divergéncias No Nimero Da Nota Fiscal Para O Relatério Extraido Do Sistema

Vencimento Valor Original Valor liquido
19170 Corresponde a NF 239 2710312022 17/06/2022 R$ 560000 R$ 560000
19186 Corresponde a NF 256 20/06/2022 17/07/2022 R% 508000 R% 508000
19275 Corresponde a NF 163 17/01/2022 17/02/2022 R% 500000 R% 500000
19276 Corresponde a NF 176 18/02/2022 17/03/2022 R% 500000 R% 500000
19307 Corresponde a NF 185 20/03/2022 17/04/2022 R$ 500000 R$ 500000
19346 Corresponde a NF 212 29/03/2022 17/04/2022 R$ 225807 R$ 225807
19387 Corresponde a NF 227 28/04/2022 17/05/2022 R$ 560000 R$ 560000
19410 Corresponde a NF 263 28/07/2022 17/08/2022 R% 508000 R% 508000
19520 Corresponde a NF 278 28/09/2022 05/11/2022 R% 508000 R% 508000
19587 Corresponde a NF 286 27102022 051212022 R% 508000 R% 508000
19652 Corresponde a NF 234 28M11/2022 09/01/2023 R$ 598000 R$ 5080,00
19702 Corresponde a NF 301 18/12/2022 07/0212023 R$ 598000 R$ 5080,00
19781 Corresponde a NF 310 2710112023 07/03/2023 R$ 598000 R$ 5080,00
19843 Corresponde a NF 317 26/02/2023 07/04/2023 R% 508000 R% 508000
19911 Corresponde a NF 324 27/03/2023 12/05/2023 R% 508000 R% 508000
10966 Corresponde a NF 334 27/04/2023 09/06/2023 R% 508000 R% 508000
20035 Corresponde a NF 345 29/03/2023 07/07/2023 R$ 598000 R$ 5080,00
20099 Corresponde a NF 358 28/06/2023 11/08/2023 R$ 598000 R$ 5080,00
20175 Corresponde a NF 368 28/07/2023 06/09/2023 R$ 598000 R$ 5080,00
20200 Corresponde a NF 373 28/08/2023 13/10/2023 R% 508000 R% 508000
20268 Corresponde a NF 383 28/09/2023 10/11/2023 R% BRATRD R% 669760
20396 Corresponde a NF 410 30M11/2023 12/01/2024 R% BRATRD R% 669760
20449 Corresponde a NF 417 231212023 09/02/2024 R$ 669760 R$ 669760
20528 Corresponde a NF 425 30/01/2024 06/03/2024 R$ 669760 R$ 669760
20595 Corresponde a NF 438 29/02/2024 12/04/2024 R$ 669760 R$ 669760
20668 Corresponde a NF 445 30/03/2024 10/05/2024 R% BRATRD R% 669760
20723 Corresponde a NF 453 27/04/2024 07/06/2024 R% 730708 R% 730708
20708 Corresponde a NF 469 31/05/2024 31/05/2024 R%  7.307,08 R% 7.307,08

Fonte: Contabilidade Santa Mdnica Clube de Campo - E-mail em Anexo 6.3

Constatamos que ndo ha uma padronizagdo nos langcamentos das notas fiscais no sistema,
assim como a auséncia de informacdes completas e consistentes para verificagdo e validagéo
dos dados registrados.

Diante dos ocorridos durante a realizacao do trabalho, identificamos que ha uma auséncia de
controle por parte do Clube com relacéo ao recebimento e armazenamento das Notas Fiscais, 0
que pode gerar oportunidade para desvio de recursos através de manipula¢éo das Notas Fiscais,
pagamentos indevidos, ou até mesmo duplicacdo de pagamentos.

Concluséo
A auséncia de padronizacdo no langcamento das notas fiscais no sistema e a falta de informacg6es

completas comprometem a eficiéncia e a confiabilidade do processo de gestéo e verificacdo dos
documentos fiscais. As divergéncias identificadas nos niUmeros das notas fiscais extraidas para

3

*%

E\&

8O

71



SMCC - Santa Monica Clube de Campo RSBA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|hO de 2022 a 31 de jU|hO de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

relatérios evidenciam a fragilidade de um processo manual, que aumenta o risco de erros,
dificulta a rastreabilidade e pode comprometer a conformidade contabil e fiscal.

Recomendamos a centralizacdo do fluxo de gestdo de notas fiscais em um setor, utilizando um
sistema integrado que permita o registro padronizado e a alimentagdo automatizada de
informacdes. Essa abordagem reduzira os riscos de perda, danos e inconsisténcias, além de
garantir que os dados estejam acessiveis a todos os departamentos envolvidos.

4.8.2.2 Falta De Distincado Entre Os Valores Pagos Pelos Servi¢cos E Produtos

N&o ha segregacédo do valor pago para os servicos prestados e os produtos utilizados. Tanto as
Notas Fiscais quanto o préprio sistema utilizado pelo Clube (Protheus) néo classificam os
pagamentos realizados, nao ha distingéo entre servicos e produtos utilizados.

As notas sdo encaminhadas pelos fornecedores com Prestacéo de Servigo juntamente com o0s
valores de Produtos Utilizados, sem uma identificacdo clara e especificacdo do valor do servigco
e do valor dos produtos, em diversos casos 0s mesmos vem somados sem um detalhamento.
Conforme Figura 20:

Figura 20 - NF 161 da Martins Manutencéo

\ K
DISCRIMINAGAO DO SERVICO
(P.U. e ratamento e impeza da piscina da sauna feminina e da sauna masculina do dia 11 de dezembro de 2021 a 12 de janeiro de 2022.
Valor total mensal R$1.230,00
Boleto para 30 dias A pRU MRS
,11/5'G‘

e g o CONTRAT"

A -~

’ “TENS DO SERVIGO

(" Tributivel Descrigéo do tem Quantidade | Valor Unitdrio | Valor Desconto Valor Total
M| Tretamento e limpeza das piscinas da sauna 1,00 1.230,00000 0,00 1.230,00
 femining & masculina com P.U.

Fonte: Notas emitidas pelos fornecedores LS, conforme Anexo 6.4.

Um dos principais riscos associados a essa operagcdo é a possibilidade de contabilizagcdo
incorreta, o que pode impactar negativamente os balangos financeiros e evidenciar a falta de
controle sobre os servicos prestados e a quantidade de produtos cobrados. Além disso, a
auséncia de registros claros dificulta a identificacéo e a aplicacé@o correta das dedugdes fiscais,
como o ISS (Imposto sobre Servigos) e o ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos). A precisao na identificac@o dos valores é fundamental para garantir o calculo correto
dos tributos e eventual retencéo se houver. A falta de clareza ou ambiguidade nas informacdes
pode levar a deducBes inadequadas ou a impossibilidade de realizar deduc8es, gerando riscos
de multas, penalidades ou a necessidade de ajustes futuros.

Ainda, lembramos quanto ao risco fiscal que o clube assume, quando em determinada situacao
se faz necessério retengfes e recolhimentos de impostos e ndo o faz. Nao conseguimos aqui
mensurar tal exposicdo dada a falta de detalhamento dos produtos, servigos e valores cobrados
em nota fiscal.
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A falta de uma clausula que estabeleca a necessidade de discriminacdo dos valores na nota
fiscal em contrato e a ndo solicitagdo de retificacdo da nota fiscal pode permitir com que o
fornecedor emita uma nota fiscal sem distingcdo entre os valores pagos pelos servicos e pelos
produtos.

4.8.2.3 Auséncia De Identificacdo Do Contrato Nas Notas Fiscais

As Notas fiscais ndo possuem indicacdo do contrato em que faz referéncia, dificultando a
rastreabilidade e organizagao, afetando o controle interno. N&o € possivel identificar rapidamente
a origem e o escopo do servico, 0 que foi essencial para a execucdo da conferéncia realizada
nesse trabalho.

Além disso, a indica¢do do contrato na nota fiscal oferece respaldo legal. A nota fiscal passa a
ter um vinculo claro com os termos acordados, o que facilita a comprovagéo dos direitos e
deveres de cada parte. E recomendado que seja solicitado aos fornecedores que indiquem o
contrato ao emitir a Nota Fiscal afim de manter a padronizacdo, organizacdo, rastreabilidade,
seguranca e transparéncia.

Falta de detalhamento das tarefas diarias e periddicas: A descricdo das atividades diarias e
periédicas é genérica e carece de detalhamento especifico sobre os procedimentos e padrbes a
serem seguidos.

Ha notas fiscais que ndo informam o valor total do servi¢co de forma adequada. O fornecedor
realiza os langamentos de atendentes e servigos de limpeza junto, sem divisdo dos valores por

tipo de servico. Conforme demonstrado abaixo em Figura 21:

Figura 21 - Nota Fiscal Com Diferentes Tipos De Servicos No Mesmo Lan¢camento

_on GAODOSERVGO Sy T———
ATENODIMENTO E LIMPEZA SMCC S > < . 200
w.wm-mem:‘wg;c.c | :
Wmpoza o oganzaclo sol0res da ACASEMIa, 0O ginasio A . A
um.-u.dooooo::v:vmuom mwamm‘mwﬂg h ) Cicarello
G sala de Judd & o sala de karatd. P U, dos selores.

ek S e et Data: 28/03 /24

O pars 10/05/2024 (sexta-feva).

Quantxdsde Valor Unitario | Valor Desconte Valor Total

1,00 3.751.85] 0,00} 375185

1,00 1.410,80| 0.00) 1.410.80

1.00 716.72| 0,00| 716.72

PO 1,00 777.07 0,00} 777,07

Genarmento © BO% selores 31.00 572.75) 0,00) 17.755.25

Fonte: Nota Fiscal Martins Manutengao - Anexo em 6.5
Apresentando os servigos de maneira conjunta estd em desacordo com 0s termos contratuais,
visto que os mesmos preveem precos ou condi¢des diferentes para cada tipo de servico. Lancar

todos em um Unico item pode ser interpretado como um descumprimento contratual.

Conclusao
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Recomendamos que seja exigido dos fornecedores a discriminacao detalhada dos servicos
prestados nas notas fiscais, evitando informacfes vagas ou cobrancas indevidas que nao
estejam devidamente justificadas. Além disso, orienta-se a realizacdo de uma conferéncia
rigorosa das notas fiscais recebidas antes de qualquer pagamento, garantindo que os valores
estejam em conformidade com os servigos efetivamente prestados e com os termos contratuais.

4.9 Produtos Utilizados pelas Empresas Martins Manutencéo e LS Martins

A andlise realizada teve como objetivo identificar irregularidades e inconsisténcias nos processos
de aquisicdo e prestacdo de contas dos produtos utilizados para a manutencéo das piscinas do
Santa Mbnica Clube de Campo. Durante a auditoria, foram detectadas discrepancias
significativas entre os valores cobrados, as especificacdes contratuais e as prestacdes de contas
apresentadas pelos fornecedores LS Martins e Martins Manuten¢des, bem como a auséncia de
um procedimento padrdo para a conferéncia das notas fiscais e dos materiais utilizados. Essas
fragilidades comprometem a transparéncia, a eficiéncia do controle financeiro e a qualidade dos
servicos prestados.

49.1 Procedimentos Realizados

Solicitamos as Notas Fiscais recebidas pelos fornecedores LS Martins e Martins Manutencdes
a contabilidade do SMCC;

Solicitamos o relatério do sistema Protheus com a relagcdo de Notas Fiscais recebidas e pagas
pelo Clube dos fornecedores LS Martins e Martins Manutencgges;

Solicitamos as prestacfes de contas para validacao;
Realizamos cota¢gBes com outras empresas para comparacao dos valores cobrados;
Realizamos o confronto com as notas fiscais cobradas de produto utilizado no mesmo periodo;

Realizamos entendimento com a Contabilidade e a equipe de desportos quanto aos produtos
utilizados de acordo com o periodo de cada ano.

4.9.2 Constatacbes

4.9.2.1 Valor Estabelecido Em Contrato De Produtos Utilizados Para Piscina

Estava estabelecido no udltimo aditivo do contrato o valor de material de piscina por més
R$ 77.931,66 (setenta e sete mil, novecentos e trinta e um reais e sessenta e seis centavos),
conforme Figura 22.
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Figura 22 - Contrato Piscinas e Chafarizes

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR, DO PAGAMENTO E DO REAJUSTE
5.1. Fica estabelecido os seguintes valores:

a) Material de Piscinas R$ 77.931,66 (setenta e sete mil, novecentos e trinta e um reais e
sessenta e seis centavos), a ser pago 50% (cinquenta por cento) quinzenalmente, mediante
apresentagdo de nota fiscal, para pagamento até trinta (30) dias apés o recebimento da
mesma.

Fonte: Contrato SMCC e Martins Manutengdo — anexo 6.10

O valor dos contratos para 0os materiais de piscina era determinado pelo proprietario da empresa
contratada, entretanto, ndo havia uma prestacdo de contas ou um embasamento claro para
justificar esses valores, 0 que gerava incertezas e possibilitava questionamentos quanto a sua
origem.

4.9.2.2 Nao E Possivel Determinar Qual Produto Esta Sendo Utilizado e Sua Procedéncia

Foi identificada ambiguidade na lista de produtos quimicos utilizados e falta de Especificidade
nos Produtos: A lista de produtos quimicos especificados ndo contém informagfes detalhadas
sobre as concentracdes e as quantidades a serem utilizadas, o que pode resultar em dosagens
inadequadas e comprometer a qualidade da agua. O contrato também n&o exige Procedimento
Operacional Padrdo para o controle dessas ac¢des.

Alteracdo de Produtos: A necessidade de autorizac@o expressa do contratante para alterar a
marca ou especificacdo de produtos é mencionada, mas falta um procedimento claro e prazos
para obter essa autoriza¢do, o que pode causar atrasos e ineficiéncia.

Identificamos, durante nossas analises, diversos valores que levantam suspeita quanto a sua
procedéncia. O Clube Santa Mbnica exigia que os produtos utilizados fossem da marca Genco,
porém, ndo realizava a verificagdo dos mesmos.

N&o estava estabelecido em contrato que fosse realizado prestacdo de contas para os materiais
utilizados, a fim de garantir a qualidade dos produtos utilizados e da procedéncia deles, todavia,
nao era solicitado aos fornecedores.

As prestacdes de contas de P.U. Produtos Utilizados - comegaram a ser solicitadas a partir do
més de junho e julho de 2024, que foram as Unicas encaminhadas para validagdo nesse
trabalho. Contudo, a prestacdo encaminhada ndo possui a nota fiscal da compra dos produtos
utilizados. Foi encaminhado uma relagdo de itens elaborada pelos préoprios fornecedores,
conforme anexo 6.11. Nao ha uma descricdo correta do produto e documento fiscal - também
ndo ha como constatar que a empresa utilizava produto Genco.

A auséncia de uma cobranca efetiva relacionada aos acordos estabelecidos em contrato pode
facilitar que haja o descumprimento dos mesmos, uma vez que ndo hi uma pessoa interna do
Clube Santa Monica responsavel pela solicitacdo e conferéncia das prestacdes de contas.
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4.9.2.3 Produtos Utilizados Nas Piscinas Externas

As piscinas externas possuem um periodo especifico do ano para abertura, atemporada e alguns
dias esporadicos durante o ano, como feriados. Realizamos analise apenas para os produtos
utilizados na piscina devido a expectativa de queda no valor dos produtos durante o periodo em
que as piscinas se encontram fechadas.

Ha uma auséncia de quantificacdo dos produtos utilizados, o que significa que ndo sabemos
exatamente quanto estamos gastando de cada item em cada setor. Essa falta de controle dificulta
a gestao eficiente dos recursos e pode levar a desperdicios.

Devido aos meses em que as piscinas externas se encontram fechadas, era esperado que
houvesse uma queda na quantidade de produtos utilizados em alguns meses, onde as piscinas
estdo fechadas, pois nesses periodos conforme entendimento com a equipe do Santa Mdénica
séo realizadas apenas manutencdes preventivas e ndo tratamentos mais intensivos. Entretanto,
analisando as notas fiscais, conforme Figura 22 demonstrada abaixo, ndo foi o que ocorreu.

Figura 23 - Grafico Comparativo Entre Notas Fiscais De 2023 Com Valor Total E Valor De
Produto Utilizado

Notas fiscais com P.U.
350.000,00
300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—/alor total Valor P.U.

Fonte: RSM

Foi considerado apenas o ano de 2023, por conta de ser o periodo completo. As piscinas
permaneceram fechadas do dia 14/05/2023 a 15/11/2023.

Nao ha uma justificativa por parte do SMCC para as variages dos produtos utilizados para os
meses demonstrados. Apesar de ter ocorrido uma queda no més de abril, para os meses
seguinte a quantidade de P.U. permaneceu estavel.

De acordo com a Gerente de Esportes, Sra. Georgia Cicarello, ndo deveria haver registro de
produtos utilizados para piscina fornecidos pela empresa LS Martins Manutenc¢des Ltda., pois
essa demanda era exclusivamente mantida com a empresa Martins Manutencdes e Servi¢cos
Ltda. Este ultimo fornecedor era responsavel tanto pela contratacéo dos piscineiros quanto pela
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cobranca dos produtos utilizados nas piscinas. Os valores cobrados eram baseados em uma
média anual, sem qualquer controle detalhado ou lista especifica dos materiais utilizados.

Ao verificar as notas fiscais encaminhadas pela empresa LS Martins Manutenc¢des Ltda.,
constatamos que os produtos listados se destinavam exclusivamente a limpeza de vestiarios e
banheiros das piscinas externas, sem relacdo direta com a manutencéo das piscinas em si.

4.9.2.4 Valor De Notas Fiscais Divergente Das Prestacdes De Contas

O clube ndo sabe exatamente quanto esta sendo gasto com cada item em cada setor. Essa falta
de controle dificulta a gestéo eficiente dos recursos e pode levar a desperdicios. Houve uma
discrepéncia entre os valores fornecidos e os cobrados.

O valor de produto utilizado para as piscinas de acordo com as Notas Fiscais encaminhadas para
0 periodo de junho de 2024 n&do confere com a prestacdo de contas, conforme anexo 6.11:

Tabela 7 — Saldos De Produto Utilizado No Més De Junho Das Notas Fiscais Em
Comparacdo Com Prestacdo De Contas E A Divergéncia

NF Martins VALOR P.U

476 RS 2967,02

477 RS 82.607,56

474 RS 1523720

Junho RS 87.097,78

Prestacdo de contas RS 46.730,50

Divergéncia RS 40.367,28
Fonte: RSM
Rj 0:0
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Figura 24 - Comparativo Total Notas Fiscais E Prestacdo De Contas De Junho/2024 Para
Produtos Utilizados Em Piscinas

Junho/2024
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Fonte: RSM

Através da demonstragdo acima podemos observar que o valor cobrado em Nota Fiscal é a maior
do que o valor demonstrado pela prestacdo de contas, apresentando uma diferenca a maior de
R$ 40.367,28 (quarenta mil, trezentos e sessenta e sete reais e vinte e oito centavos). Foi
considerado apenas os P.U (produtos utilizados) das notas fiscais, conforme anexo 6.17.

Através de andlise comparativa entre tabela fornecida pelo fornecedor Martins Manutencgéo
contendo os custos de produtos para piscina e Notas Fiscais encaminhadas de Produto Utilizado nas
piscinas para o periodo de abril de 2024, foi identificado uma discrepancia no valor de R$ 31.498,01
(trinta @ um mil quatrocentos e noventa e oito reais e um centavo), evidencia a diferenca entre
os valores fornecidos e os valores cobrados e pagos a empresa.

Em segunda analise realizada com base nos Custos de Produtos de Piscinas fornecido pela
empresa Martins Manutencéo para as piscinas Aquecida, Olimpica e Externas para o periodo
de abril de 2024 - anexo 6.22, foi observado uma divergéncia ao comparar com o valor cobrado
pela nota fiscal - NF 456, anexo 6.23. Conforme demonstrado abaixo:

Tabela 8 — Comparativo Entre Tabela De Custos De Produtos Para Piscinas E Produtos
Cobrados Via Nota Fiscal Martins Manutencéo

Piscinas Valor Tabela  Valor NF  Divergéncia
Aquecidas Semi e Juvenil 18.942,54 27.658,63 8.716,09

19.799,29 31.608,73 11.809,44
12.367,72 23.340,20 10.972,48
51.109,55 82.607,56 31.498,01

Estrutura do relatorio Classificacao do Risco
= Q’Q = ~
Suspeita da Administracao > Motivagdo / Pressédo
‘/ Procedimentos realizados <?> Racionalizacao
Constatacdes é" Oportunidade
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Fonte: RSM

Figura 25 - Comparativo Entre Tabela De Custos De Produtos Para Piscinas E Produtos
Cobrados Via Nota Fiscal Martins Manutenc¢ao

40.000,00
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20.000,00
10.000,00 Valor NF
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0,00
Aguecidas Semi Olimpica Externas
e Juvenil

mValor Tabela ®Valor NF

Fonte: RSM

Através das analises, demonstradas em Tabela 8 e Figura 25, podemos constatar que houve
uma cobranca de R$ 31.498,01 (trinta e um mil quatrocentos e noventa e oito reais e um centavo)
a maior em Nota Fiscal do que o fornecido em tabela de custos de produtos de piscinas.

Ao confrontar os valores da prestagédo de contas fornecidas para o periodo de julho de 2024,
para as areas além da piscina (academia e vestiarios, arquibancada, ginasio, karaté, pétio e
secretaria), constatamos que os valores ndo conferem com as notas fiscais encaminhadas de
Produto Utilizado (P.U) para o mesmo periodo, conforme demonstrado abaixo:

Figura 26 - Comparativo Produto Utilizado E Prestacdo De Contas
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Estrutura do relatorio Classificacao do Risco
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Suspeita da Administracao > Motivagdo / Pressédo
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Fonte: RSM

O somatério dos valores das notas fiscais de Produto Utilizado para as areas de é superior ao
valor mencionado em prestacao de contas, apresentando uma divergéncia de R$ 9.930,90 (nove
mil novecentos e trinta reais e noventa centavos).

O fato de o Clube ndo possuir um procedimento padrdo para conferéncia das notas fiscais pode
surgir como uma oportunidade para a cobranca indevida, visto que néo é realizada um confronto
dos saldos apresentados em prestacdo de contas, da mesma forma que ndo é validado a
quantidade e procedéncia dos produtos via nota fiscal de compra.

4.9.2.5 Comparativo Entre Orgamentos De Produtos De Piscina

Realizamos dois orcamentos — em anexo 6.12 e 6.13 - para comparacao do valor dos produtos
utilizados conforme demonstracdo abaixo:

Tabela 9 - Orgcamento 1 Com A Empresa Paraiso Das Piscinas

Valor Prestacdo de Contas - Martins Manutencio Valor orcamento 1

AQUECIDA SEMI E JUVENIL Paraiso das Piscinas
hipeoclorito ABBA(litro) 375| RS 2,10 (RS 787.,5 7,20 2.700,00
clarificante genco (litro) 41 |RS 19,10 | RS 7831 34,00 1.394 00
ph+ genco 2KG PCT 26 |R$ 29,90 (RS 7774 48,00 1.248,00
ph estavel genco 2KG PCT 39 |RS 25,80 |RS 1006,2 49 00 1911,00
algicida chogue genco (litro) | 24 [RS$ 36,70 RS 280,38 54,00 1.296,00
algicida manut (litro) 24 |RS 21,80 (RS 5232 34,00 816,00
limpa bordas (litro) 36 |R$ 19,95 (RS 718,2 34,00 1.224,00
reagente CL unidade 5 |R$12,42|R5 62,1 20,00 100,00
reagente PH unidade 5 |R$12,92|RS 64,6 20,00 100,00
5.603,10 10.789,00

AQUECIDA OLIMPICA
hipoclorito ABBA(litro) 950| RS 2,10 | RS 1995 7,20 5.840,00
clarificante genco (litro) 46 |R$ 19,10 (RS 878,68 34,00 1.564,00
ph+ genco 2KG PCT 40 |R$ 29,90 (RS 1196 48,00 1.920,00
ph estavel genco 2KG PCT 40 |RS$ 25,80 (RS 1032 49,00 1.960,00
algicida chogue genca (litre) | 20 [RS 36,70 RS 734 54,00 1.080,00
algicida manut (litro) 44 |RS 21,80 (RS 0959,2 34,00 1.496,00
limpa bordas (litro) 16 |R$ 19,95 | RS 319,2 34,00 544,00
reagente CL unidade 5 |R$12,42|R5 62,1 20,00 100,00
reagente PH unidade 5 |R$12,92|RS 64,6 20,00 100,00
7.240,70 15.604,00
EXTERNAS E XAFARIZ

hipoclorito ABBA(litro) 750| RS 2,10 | RS 1575 7,20 5.400,00
clarificante genco (litro) 20 |R$ 19,10 (RS 382 34,00 680,00
ph+ genco 2KG PCT 22 |R% 29,90 (RS 657,58 48,00 1.056,00
ph estavel genco 2KG PCT 22 |R$ 25,80 (R3S 567,65 49,00 1.078,00
algicida chogue genco (litre) | 26 [RS 36,70 RS 9542 54,00 1.404 .00
algicida manut (litro) 28 |RS 21,80 |RS 610,4 34,00 952,00
limpa bordas (litro) 10 |R$ 19,95 (RS 199,5 34,00 340,00
reagente CL unidade 5 |R$12,42|RS 62,1 20,00 100,00
reagente PH unidade 5 |R$12,92|R5S 64,6 20,00 100,00
5.073,20 11.110,00

Fonte: Orgcamento Empresa Paraiso das Piscinas
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Para o orcamento 1 com a empresa Paraiso das Piscinas desconsiderando os produtos: Fibra
verde, genclor t-20 e super tratamento - devido itens estarem em falta na empresa cotada.

As divergéncias identificadas constam na tabela abaixo, juntamente com a projecdo da
divergéncia realizada para o periodo de 24 (vinte e quatro) meses que seriam 0s meses de
contratacdo dos fornecedores LS Martins e Martins Manutencgéo.

Tabela 10 — Divergéncia Mensal E Projetada Para 24 Meses De Or¢camento Realizado Com
Valor Informado Pelo Fornecedor Martins Manutencéo

Orgamento 1 - Paraiso das Piscinas

. . Valor divergéncia Valor divergéncia
Piscina N
Mensal Projecao 24 meses
AQUECIDA SEMI E JUVENIL | RS 5.185,90 RS 124 461,60
AQUECIDA OLIMPICA RS 8.363,30 RS 200.719,20
EXTERMAS E XAFARIZ RS 65.036,80 RS 144 883,20

470.064,00

Fonte: RSM

Tabela 11 - Orgcamento 2 Com A Empresa Vital Piscinas

Valor Prestacdo de Contas - Martins Manutengdo Valor orgamento 2
AQUECIDA SEMI E JUVENIL Vital Piscinas
fibra verde 12 | RS 1,50 (RS 18 10,00 120,00
clarificante genco (litro) 41 [RS$ 19,10| RS 7831 33,00 1.353,00
ph+ genco 2KG PCT 26 |RS 29,90 | RS 774 39,90 1.037.,40
ph estavel genco 2KG PCT 39 [RS$ 25,80| RS 1006,2 39,90 1.556,10
algicida choque genco (litro) 24 RS 36,70 | RS 880,8 39,90 957,60
algicida manut (litro) 24 [RS 21,80| RS 5232 28,00 672,00
limpa bordas (litro) 36 |R$ 19,95| RS 7182 35,00 1.260,00
super tratamento 50 |RS 34.80| RS 1740 37,90 1.395,00
reagente CL unidade 5 |RS 12.42|RS 52,1 15,00 75,00
reagente PH unidade 5 |RS$ 12,92 | RS 64,5 15,00 75,00
6.573,60 9.001,10
AQUECIDA OLIMPICA
fibra verde 27 | RS 1,50 (RS 40,5 10,00 270,00
clarificante genco (litro) 46 [RS 19,10| RS B78,6 33,00 1.518,00
ph+ genco 2KG PCT 40 |RS 29,90 | RS 1196 39,90 1.596,00
ph estavel genco 2KG PCT 40 |RS 25.80| RS 1032 39,90 1.596,00
algicida choque genco (litro) 20 |RS 36.70| RS 734 39,90 798,00
algicida manut (litra) 44 |RS 21,80 | RS 9592 28,00 1.232 00
limpa bordas (litro) 16 [RS 19,95| RS 319,2 35,00 560,00
Super tratamento 28 (RS 34,80 | RS 974.4 37,90 1.061,20
reagente CL unidade 5 |R$12.42(Rs 52,1 15,00 75,00
reagente PH unidade 5 |R$12,92(Rps 54,6 15,00 75,00
6.260,60 8.781,20
EXTERNAS E XAFARIZ
fibra verde 12 | RS 1,50 RS 18 10,00 120,00
clarificante genco (litro) 20 |RS 19,10 | RS 382 33,00 660,00
ph+ genco 2KG PCT 22 |RS 29,90 | RS 657.8 39,90 877,80
ph estavel genco 2KG PCT 22 |RS 25,80| RS 567,56 39,90 877,80
algicida choque genco (litra) 26 |RS 36,70 | RS 054 2 39,90 1.037,40
algicida manut (litra) 28 |RS 21,80| RS 510,4 28,00 784,00
limpa bordas (litro) 10 [RS$ 19,95| RS 1995 35,00 350,00
reagente CL unidade 5 |R$12.42(Rps 62,1 15,00 75,00
reagente PH unidade 5 |R$12,92(Rrs 64,6 15,00 75,00
3.516,20 4.857,00
ng 0:0
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Fonte: Orgamento Empresa Vital Piscinas

Para o0 segundo orcamento com a empresa Vital Piscinas desconsiderando os produtos: genclor
t-20 e hipoclorito ABBA - devido itens estarem em falta na empresa cotada.

As divergéncias identificadas constam na tabela abaixo, juntamente com a projecdo da
divergéncia realizada para o periodo de 24 meses que seriam 0os meses de contratacdo dos
fornecedores LS Martins e Martins Manutencé&o.

Tabela 12 - Divergéncia Mensal E Projetada Para 24 Meses De Or¢camento Realizado Com
Valor Informado Pelo Fornecedor Martins Manutencgao

_ Valor divergéncia Valor divergéncia
Piscina N
Mensal Projecao 24 meses
AQUECIDA SEMI E JUVENIL | RS 242750 RS 58.260,00
AQUECIDA OLIMPICA RS 252060 RS 60.494 40
EXTERMAS E XAFARIZ RS 1.340,80 RS 3217920

Fonte: RSM

Em resumo, embora sabermos que o prestador poderia repassar o custo dos produtos ao clube
com o incremento de impostos sobre a emissdo de nota fiscal e eventual margem de lucro,
podemos constatar que o valor das duas cotacdes levantadas pela RSM é superior ao valor
informado pela prestacéo de contas enviada pelo fornecedor Martins Manutencé&o referente ao
més de julho de 2024. Conforme anexo 6.11. Isso pode representar que o fornecedor ndo
utilizava dos produtos Genco, conforme orientacdo da administracdo ou entdo ndo verificava a
procedéncia dos produtos adquiridos. Entretanto, ndo podemos validar as informacdes devido a
prestacdo de contas ndo ser um documento fiscal no qual informa qual fornecedor e o produto
comprado. Adicional a isso, apenas foi possivel realizar a demonstracao para o periodo de julho
de 2024, que foi 0 més em que recebemos a prestacéo de contas.

A auséncia de um procedimento claro e padronizado para a prestacdo de contas compromete a
eficiéncia do processo, facilitando a ocorréncia de fraudes. Através das prestacfes de contas
enviadas pelos Fornecedores LS Martins e Martins Manuteng¢des ndo ha forma de garantir que
os produtos sé@o confiaveis e de fato da marca solicitada pela administracao.

Alertamos também quanto a boa pratica de gestao financeira do processo, pois 0 SMCC poderia
adquirir os insumos diretamente dos fabricantes, sem intermediarios, a pre¢cos mais econémicos.

4.9.2.6 Valor Cobrado Ndo Esta Conforme Estabelecido Em Contrato

Disparidade entre os valores cobrados e os valores estabelecidos nos contratos. Esta
discrepancia é exacerbada pela falta de correspondéncia entre as especificagbes das notas
fiscais e 0s servicos previstos nos contratos.
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O saldo das Notas Fiscais ndo esta dentro do valor estabelecido em contrato, conforme anexo
6.14, que seria de R$ 77.931,66 (setenta e sete mil, novecentos e trinta e um reais e sessenta e
seis centavos), demonstrado em Figura 27, visto que o valor gasto com produtos para piscina
em junho de foi de R$ 87.097,78 (oitenta e sete mil e noventa e sete reais e setenta e oito
centavos) de acordo com as notas fiscais 476, 477 e 474 encaminhadas pela empresa Martins
Manuteng¢des, conforme Figura 28.

Figura 27 - Contrato Produto Utilizado Piscinas Martins Manutengao

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR, DO PAGAMENTO E DO REAJUSTE
5.1. Fica estabelecido os seguintes valores:

a) Material de Piscinas R$ 77.931,66 (setenta e sete mil, novecentos e trinta e um reais e
sessenta e seis centavos), a ser pago 50% (cinquenta por cento) quinzenalmente, mediante
apresentacdo de nota fiscal, para pagamento até trinta (30) dias apés o recebimento da
mesma.

Fonte: Contrato Martins Manutencdo — Anexo 6.14

Figura 28 - Valor De Produto Utilizado Para Piscinas Notas Fiscais 474, 476 E 477 Da
Martins Manutenc¢ao

NF Martins VALOR P.U

476 RS 296702
477 RS 82.607,56
474 RS 152320
Junho RS B87.097,78

Fonte: Notas Fiscais Martins Manutencdo — Anexo 6.11

Haviam casos, demonstrados abaixo, que havia uma divergéncia significativa entre os valores
liquidos das notas fiscais e os valores em contrato, indicando que era cobrado valores acima do
contratado.

Figura 29 — Termo Aditivo Contrato Limpeza dos Setores - Setembro de 2023

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGCOS

- Limpeza dos setores: Academia, ginasio B e C, secretaria,
departamento de esportes, corredor da secretaria, banheiros da
lanchonete da piscina aquecida, sala de judd e sala de karaté;
atendimento e montagem de rede nos Ginasios B e C; ajuste de redes e
demarcacao das quadras de volei de areia e futevolei
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CLAUSULA QUINTA - DO VALOR, DO PAGAMENTO E DO REAJUSTE

5.1. Fica estabelecido o valor mensal de R$ 17.755,36 (dezessete mil setecentos e cinquenta e cinco
reais e trinta e seis centavos)

5.2. Seré realizado reajuste anual conforme reajuste aplicado na T.M.D — Taxa de Manutencéo e
desenvolvimento do SMCC.

Paragrafo Primeiro — Todos os impostos incidentes sobre a nota fiscal estao incluidos na proposta.

Paragrafo Segundo - O pagamento pelos servigos ora contratados, sera feito & CONTRATADA,
mediante a apresentacdo de nota fiscal, através de boleto bancério, até trinta (30) dias apds o
recebimento da mesma. Fica estabelecido que os boletos bancarios referentes aos valores devidos
terao suas datas de vencimento sempre agendadas para sextas-feiras.

As demais clausulas permanecem inalteradas.

E, por estarem de pleno acordo, as partes assinam em plataforma digital o presente Primeiro Termo
Aditivo ao Contrato acima declarado.

Colombo, 01 de setembro de 2023.

Fonte: Contrato SMCC e Martins Manutencao
Figura 30 - Nota Fiscal N° 397 Atendimento e Limpeza — Outubro de 2023 — Martins

DISCRIMINAGAO DO SERVIGO

[ATENDIMENTO E LIMPEZA SMCC:

Atendimento e montagem das redes no setor dos ginasio Be C |

limpeza e organizagao dos setores da academia, do ginasio B e C,

da secretaria, do departamento de esportes, do corredor da secretaria, dos banheiros da lanchonete (piscina aquecida),
da sala de judd e da sala de karaté. P.U. dos setores.

Servigos realizados no més de outubro de 2023.

Boleto para 08/12/2023 (sexta-feira);

| —
ITENS DO SERVIGO
Tributdvel Descrigao do ltem Quantidade Valor Unitdrio Valor Desconto Valor Total

SIM Atendimento e limpeza dos setores 31,00 572,75 0,00 17.755,25
( SIM P.U. Karatg, Judo, Espores 1,00 725,40 0,00 725,40
[ SIm P.U. GinasioBe C 1,00 744,02 0,00 744,02
[ SIM P.U. Secretaria 1,00 1.349,16 0,00 1.349,16
[ SIM P.U. Academia 1,00 3.844,39 0,00 3.844,39

Fonte: Notas Fiscal Martins Manutencao

O lancamento para o servi¢o de atendimento e limpeza confere com o contrato, entretanto, ao
analisar as demais notas fiscais do periodo de outubro de 2023 foi verificado que ha mais valores
cobrados pela limpeza e atendimento, conforme demonstrado:
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Figura 31 - Nota Fiscal N° 396 Atendimento e Limpeza — Outubro de 2023 — Martins

DISCRIMINAGAO DO SERVIGO

Limpeza e atendimento SMCC;

Mao de obra para realizar servigos de limpeza de banheiros (vasos sanitarios, mictorios, pias, pisos, vidros e armarios), reposicac de materiais
(papel higiénico, papel toalha, alcool, sabonete entre outros), higienizagao do ambiente. Mao de obra para a recepgao das piscinas aquecidas, para
realizar servigos de orientagao aos associados e conferéncia das carteirinhas de acesso.

No periodo de outubro de 2023.

Sendo: *Vestiarios academia: P.U. / 3 servigos gerais / 4 didrias de servigos gerais nas segundas-feiras, dias: 02/09/ 16/ 23 e 30 de outubro de
2.023.

*Vestiarios Piscinas aquecidas: P.U. / 3 servigos gerais / 2 atendentes recepgio

Boleto para: 08/12/2023 e 12/01/2024

ITENS DO SERVICO

Descrigao do ltem

Tributdvel Quantidade Valor Unitdrio Valor Desconto Valor Total
SiM * Piscinas Aquecidas - P.U.: 1,00 3.842,50 0,00 3.842,50
SIM *Piscinas aguecidas - 3 Servigos Gerais 31,00 512,20 0,00 15.878,20
SIM *Piscina aquecida - 2 atendente para recepgao 31,00 365,50 0,00 11.330,50
SIM *Academia vestiario - P.U.: 1,00 4.244,39 0,00 4.244.39
SIM *Academia - 3 Servigos Gerais 31,00 512,20 0,00 15.878,20
SIM *Academia: 4 servicos gerais nas segundas 5,00 832,16 0,00 4.160,80

(02/09/16/23 e 30 de outubro de 2.023).

Fonte: Notas Fiscal Martins Manutencéo

Figura 32 - Nota Fiscal N° 392 Atendimento e Limpeza — Outubro de 2023 — Martins

DISCRIMINAGAO DO SERVIGO

Limpeza, lubrificagao, abastecimento e controle de estoque dos geradores de agua quente: academia/piscina semiolimpica e piscinas olimpica.
Mo periodo de outubro de 2.023.
Obs: Boleto para pagamento em 08/12/2023 (sexta-feira).

~—
ITENS DO SERVICO

Descrigao do ltem

Tributdvel Quantidade Valor Unitdrio Valor Desconto Valor Total
SIM Limpeza, lubrificagcao abastecimento e controle do 1,00 2.919,20 0,00 2.919,20
gerador de agua quente (piscina olimpica)
SIM Limpeza, lubrificacao abastecimento e controle do 1,00 1.889,20 0,00 1.889.20
gerador de agua quente (piscina semiolimpica).
SIM Limpeza, lubrificagao abastecimento e controle do 1,00 1.889,20 0,00 1.889,20
gerador de agua quente (academia).

Fonte: Notas Fiscal Martins Manutencao
Figura 33 - Nota Fiscal N° 391 Atendimento e Limpeza — Outubro de 2023 — Martins

DISCRIMINAGAO DO SERVICO

ARQUIBANCADA SMCC:

Manter a limpeza dos banheiros (feminino @ masculino), manter organizagao e a limpeza das arquibancadas, limpar a sala dos atletas/ sala da
coordenagao, conservar a limpeza do elevador, limpeza dos corrimoes, limpeza dos vidros do parapeito e higienizagado dos ambientes. Reposigao
de materiais de higiene, limpeza e utensilios para as piscinas olimpica e semiolimpica coberta. Com um auxiliar de servigos gerais no periodo de
outubro de 2023.

Boleto para 08/12/2023 (sexta-feira);

ITENS DO SERVICO

Descrigao do ftem

( ributaver Quantidade Valor Unitério | Valor Desconto Valor Total |
SIM P.U - Piscinas Olimpica e Semiolimpica 1,00 1.249,40) 0,00 1.249,40
SIM P.U. - Banheiros e arquibancada 1,00 1.514,47 0,00 1.514,47
SIM Auxiliar de servigos gerais 31,00 170,75, 0,00 5.293,25

Fonte: Notas Fiscal Martins Manutengao

Para o més de outubro de 2023, foi verificado que houve uma cobranca de R$ 65.663,30
(sessenta e cinco mil seiscentos e sessenta e trés reais e trinta centavos) para servicos gerais,
limpeza e atendimento. O que supera em R$ 47.907,94 (quarenta e sete mil novecentos e sete
reais e noventa e quatro centavos) o valor estabelecido em contrato.
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O principal risco para a entidade ao ser cobrada além do estipulado em contrato com terceiros é
o0 prejuizo financeiro direto, comprometendo o orcamento e a saude financeira.

Entretanto, néo foi possivel validar para todo o periodo de execugéo do trabalho devido auséncia
de descriminacdo correta das notas fiscais com informacfes que atrelem ao contrato. Ainda,
adicionamos que, o controle fornecido pelo Santa Ménica com todas as notas fiscais possui
deficiéncia de informac@es para validacdes dos dados, ndo é possivel mensurar os valores por
tipo de servico, visto que os valores vinham em diversas notas com tipos de descricéo variada.

O Clube pode ter contribuido para a situagdo, aumentando a vulnerabilidade a cobrancas
indevidas por falhas como: gestdo ineficiente dos contratos, aprovacéo de pagamentos sem
valida¢éo adequada, comunicagéo deficiente com o fornecedor ou falta de clareza nas clausulas
contratuais.

4.9.3 Conclusao Geral Produtos

Os resultados evidenciam uma série de falhas no controle interno e na fiscalizagao dos processos
relacionados a aquisicdo e uso de materiais. As principais constatacdes incluem divergéncias
entre os valores das notas fiscais e as prestacdes de contas, auséncia de documentacao fiscal
detalhada sobre os produtos utilizados e falta de conformidade com os valores estipulados em
contrato.

A auséncia de um procedimento claro para a prestacdo de contas e conferéncia de notas fiscais
permitiu a cobranca de valores indevidos e dificultou a comprovagdo da procedéncia e da
qualidade dos produtos adquiridos.

Recomenda-se a fiscalizacao periddicas, a designacao de um responsavel interno para gerenciar
e conferir notas fiscais e presta¢des de contas, bem como a ado¢éo de um processo padronizado
para validacdo dos materiais utilizados. Deve-se adotar sistemas de controle interno para
monitorar o compliance financeiro e assegurar que os valores cobrados estejam alinhados ao
contrato. Essas medidas sdo essenciais para assegurar a conformidade contratual, promover a
transparéncia e reduzir riscos financeiros e operacionais, garantindo uma gestao mais eficiente
e confiavel.

4.10 Orgamento

O orcamento é essencial para o planejamento financeiro de uma empresa, pois ele oferece uma
visdo estruturada dos recursos necessarios para atingir metas e objetivos. Com um orgamento
bem planejado, a organizacdo consegue monitorar e controlar despesas, projetar receitas e
garantir que os recursos sejam alocados de maneira eficiente.

O orcamento dos periodos da empresa contém as contas contdbeis com o Valor Previsto, Valor
Realizado e a diferenca entre eles, considerado os saldos por més.
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4.10.1 Procedimentos Realizados

Solicitamos as Notas Fiscais recebidas pelos fornecedores LS Martins e Martins Manutencdes
a contabilidade do SMCC;

Solicitamos 0s orgcamentos dos periodos de 2022 a 2024;
Solicitamos os lancamentos contébeis dos fornecedores LS Martins e Martins Manutenc¢des;

Realizamos a conferéncia entre os valores dos langamentos contabeis com os saldos orgados e
realizados do orgamento por ano de acordo com as contas contabeis do relatorio de langamentos
contabeis;

Analisamos o Budget da entidade.
4.10.2 Constatacdes

4.10.2.1 Controle Orcamentario e Contébil

Foi encaminhado o relatério de langamentos contébeis incorreto, conforme anexo 6.15. Esse tipo
de situacdo pode apontar o risco de levantamentos de pontos baseados em dados incorretos e
auséncia de um controle preciso.

Ao realizar a andlise dos orcamentos encaminhados verificamos que h& contas contabeis com o
valor realizado acima do or¢ado. Ultrapassar o orgcamento previsto representa um risco financeiro
significativo para uma empresa. Isso pode indicar falta de controle nos gastos e planejamento
inadequado, o que afeta a lucratividade e pode comprometer investimentos futuros. Além disso,
essa pratica pode prejudicar o fluxo de caixa, aumentando a dependéncia de crédito e o custo
com juros.

A entidade deve planejar realisticamente, monitorar despesas regularmente, estabelecer limites
para cada area, revisar o orcamento periodicamente, adotar um controle rigoroso de aprovacdes
de gastos e promover uma cultura de responsabilidade financeira.
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4.10.2.2 Controle De Despesas Contabeis e Comparativo Orcamentario por
Fornecedor

Conforme analises realizadas através dos orgcamentos dos anos de 2022, 2023 e 2024,
verificamos que, para as contas contdbeis de lancamentos dos servicos dos fornecedores LS
Martins e Martins Manutencd@es, para a maioria dos casos, as despesas realizadas ndo chegam
ao valor total realizado, isso deve-se pelo fato de o valor realizado conter outros fornecedores
para as mesmas contas contabeis.

A falta de separacao clara entre os valores alocados as contas contabeis para cada fornecedor
compromete a precisdo das andlises financeiras e orcamentérias. Tal pratica pode mascarar
desvios ou inconsisténcias nos gastos e dificultar a identificacdo de areas onde os recursos foram
subutilizados ou mal gerenciados.

Os gréaficos abaixo ilustram os valores realizados por conta contébil, comparando os orcamentos
previstos com o0s lancamentos efetivamente atribuidos aos fornecedores LS Martins
Manutenc¢8es Ltda. e Martins Manutenc8es e Servigos Ltda., destacando as discrepancias
observadas.

Figura 34 - Grafico Comparativo Entre Realizado E Or¢gado Do Or¢camento De 2024

REALIZADO X CONTABIL (2024)

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

=@=—REALIZADO ==@==CONTABIL

Fonte: RSM
4.10.3 Conclusao Geral Controle Orcamentario

A analise dos tépicos relacionados ao controle orcamentéario e contabil evidenciou fragilidades
significativas na gestéo financeira da entidade. Foi constatado o uso de relatérios contdbeis com
informacdes incorretas, contas com valores realizados acima do orgamento previsto e a auséncia
de segregacao detalhada das despesas por fornecedor nas contas contdbeis. Essas préticas
comprometem a transparéncia, dificultam a identificacdo de desvios e aumentam o risco de
decisdes baseadas em dados imprecisos.
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Além disso, a ultrapassagem dos valores or¢cados demonstra falta de controle nos gastos e
planejamento inadequado, o que afeta a saude financeira da entidade, podendo comprometer
investimentos futuros e a sustentabilidade das operacdes. A inclusdo de miltiplos fornecedores
em uma mesma conta contabil torna ainda mais desafiadora a analise detalhada e o controle dos
recursos.

Para mitigar esses riscos, é fundamental implementar processos rigorosos de controle
orcamentario e contdbil, como a segregacdo clara das despesas por fornecedor, o
monitoramento continuo das contas contabeis e a adogéo de ferramentas que garantam maior
precisdo e transparéncia. Promover uma cultura de responsabilidade financeira e realizar
revisdes periddicas do orcamento sdo medidas indispensaveis para assegurar a sustentabilidade
financeira e o alinhamento aos objetivos estratégicos da entidade.

411 Contratos

A relagéo entre os Fornecedores e 0 Santa Mdénica Clube de Campo € estabelecida através de
contratos. Um contrato bem estruturado € essencial ao contratar servigcos de terceiros, pois ele
formaliza e define as expectativas e responsabilidades das partes envolvidas, ajudando a
prevenir conflitos e garantindo a seguranca juridica da relagéo.

Abaixo a figura 28 demonstra o fluxo de contratagdes de terceiros:

Figura 35 — Fluxo de Contratagdes de Terceiros

Os setores que faréo a terceirizagdo efetuam as cotagoes
com as empresas, analisam as propostas e decidem qual
a melhor empresa a ser contratada

Cada setor solicita a empresa 0os documentos necessarios
e elabora o contrato, conforme modelo

Encaminha-se ao setor de planejamento, o qual envia via
e-mail para aprovacao do Diretor Juridico, se algo for
guestionado, devolve-se ao setor responséavel para
correcgoes.

Em caso de aprovacéo pela diretoria juridica, o setor de
planejamento insere os contratos na plataforma para
assinaturas.

Apés finalizado, o setor de planejamento imprime 0s
contratos os quais séo repassados para avaliacdo do
Conselho Fiscal.

Fonte: RSM
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Os contratos com fornecedores incluem clausulas de reajuste anual, baseadas em indices
econdmicos de mercado, com destaque para o IGPM (indice Geral de Precos do Mercado) e
0 IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo). No entanto, devido as variaces desses
indices ap6s a pandemia, foi necessario, em diversas ocasides e em varios contratos, renegociar
0S reajustes para taxas mais condizentes com a realidade econbmica vigente, sempre com o
objetivo de reduzir despesas. Nessas negociacdes, os reajustes foram definidos com base no
IGPM, no IPCA e no préprio reajuste da TMD (Taxa Minima de Desconto) do Clube, optando-
se sempre pela taxa mais baixa ou aquela mais proxima dela.

Abaixo as taxas consultadas dos Ultimos anos:

Figura 36 - Taxas De Ajuste De Contratos

TMD/2020 — reajuste de 5,26% R$ 400,00 — IPCA 4,23% - IGPM 7,11%
TMD/2021 — ndo houve reajuste — R$ 400,00 — IPCA 4,44% - IGPM 21,10%
TMD/2022 — reajuste de 12% - R$ 448,00 — IPCA 9,63% - IGPM 16,59%

TMD/2023 — reajuste de 11,17% - R$ 498,00 — IPCA 5,66% - IGPM 5,39%

TMD/2024 — reajuste de 20,09% - R$ 598,00 — IPCA 4,53% - IGPM -3,18%

Fonte: Financeiro Santa Ménica Clube de Campo

Faz parte das demandas da Diretoria Financeira a responsabilidade de acompanhar negociacdes
diretas com empresas e fornecedores, com o0 objetivo de reduzir custos e assegurar a saude
financeira do Clube, entretanto as demais diretorias e os responsaveis da area sao convidados
e notificados sobre essas negociacdes, considerando o interesse de cada area em manter-se
dentro dos limites da previsdo or¢camentaria estabelecida para suas respectivas atividades e
necessidade dos servigos.

Todos os contratos devem ser assinados pelo presidente e pelos gerentes das areas pertinentes
e nenhum pagamento devera ser realizado sem contrato. Para autorizar um pagamento sem
contrato, € necessario obter a autorizacdo dos responsaveis e do diretor via e-mail, com as
devidas justificativas.

4.11.1 Procedimentos Realizados

Solicitamos os contratos estabelecidos entre 0 SMCC e os fornecedores LS Martins e Martins
Manutencéo;

Solicitamos a relagéo das informagées dos contratos em forma de tabela resumida;
Realizamos entendimento e analise dos mesmos.

4.11.2 Constatacbes

411.2.1 Controle de contratos
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Ao solicitarmos uma relacdo dos contratos mantidos pela Empresa junto a terceiros, fomos
informados que o procedimento da Entidade manter uma relacdo de contratos é realizado de
forma manual. O que gera um risco de ocorrerem informac8es errbneas e problemas nos
controles.

Durante a analise do controle enviado em formato de planilha Excel, constatamos a auséncia de
alguns contratos e aditivos relacionados aos fornecedores LS Martins Manutencfes Ltda. e
Martins Manutenc¢des e Servicos Ltda.. Essa lacuna no controle de documentos compromete
a rastreabilidade e a gestdo contratual, dificultando o acompanhamento de obrigacdes e a
verificag@o de conformidade com os termos estabelecidos.

411.2.2 Andlise Das Clausulas Contratuais

Suspensédo dos Servigcos: Ndo ha um plano de contingéncia claramente definido em caso de
suspenséo dos servigcos por determinacdo de autoridade competente, o que pode resultar em
interrupgBes significativas e problemas operacionais para o clube.

O contrato apresenta falhas, como auséncia de plano de contingéncia e notificacdo antes da
rescisdo, podendo comprometer a qualidade dos servigos. A rescisdo por descumprimento de
clausulas ndo especifica um processo de notificagdo e corre¢cdo antes da rescisdo, o que pode
resultar em rescisdes precipitadas e litigios.

Ao analisar os contratos, constatamos a auséncia de uma clausula especifica que trate de
eventos de forga maior ou caso fortuito. A incluséo de uma clausula de forga maior é fundamental,
pois estabelece as obrigacfes e direitos das partes em situacdes de emergéncias ou eventos
imprevistos, como desastres naturais, epidemias ou crises econdmicas. Essa clausula pode
prever a suspensdo temporéaria de prazos, a flexibilizacdo de condi¢des contratuais ou até a
rescisdo do contrato, protegendo as partes de penalidades em casos de impossibilidade de
cumprimento devido a circunstancias extraordinarias.

A auséncia de uma clausula de forca maior pode expor as partes a riscos significativos,
dificultando a gestéo de situacdes imprevistas e comprometendo a continuidade das obrigacdes
contratuais

N&o ha uma clausula prevendo medidas em caso de interrup¢do dos servicos por parte da
contratada, como a obrigacdo de providenciar uma equipe de emergéncia ou substituicdo
temporaria dos colaboradores.

N&o foi observado um detalhamento robusto de penalidades para casos de inadimpléncia,
descumprimento de prazos ou qualidade inferior dos servigos.

Constatamos a auséncia de exigéncias claras sobre apresentacéo de notas fiscais detalhadas e
relatorios técnicos sobre os servicos realizados, o que compromete a transparéncia.
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N&o especificacdo adequada de EPI e EPC: Embora alguns contratos mencionem a
obrigatoriedade do uso de EPIs, ndo esta detalhado o tipo de equipamento necessario para cada
funcdo ou a periodicidade de sua renovacao.

Clausula de Fiscalizacdo: Nenhum contrato especifica a responsabilidade ou procedimento
interno do clube para fiscalizar os servicos, o0 que poderia ser complementado por uma exigéncia
de relatérios periédicos da contratada.

Nos contratos analisados ndo ha mencéo explicita a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados),
gue é relevante em contratos envolvendo informacdes de associados ou dados empresariais.

Alguns contratos ndo detalham procedimentos ou métricas para avaliar a qualidade dos servi¢os
e materiais fornecidos, nem estabelecem san¢fes em caso de ndo conformidade.

Os contratos do clube apresentam deficiéncias em relacdo a disposi¢cdes claras sobre as
responsabilidades em situa¢cBes de danos, acidentes ou prejuizos ocorridos durante a prestagéo
dos servicos.

Verificou-se que alguns contratos firmados pelo clube ndo especificam com clareza os horéarios
de expediente e a quantidade exata de prestadores necessarios para cada &rea ou funcéo.
Ainda, ndo incluem uma distribuicao clara e formal dos horéarios de trabalho e da alocacgédo de
pessoal. Essa auséncia de detalhamento compromete o planejamento e a execugédo adequada
dos servigos, podendo resultar em lacunas no atendimento as demandas do clube.

A frequéncia com que os servicos devem ser realizados, como manutenc8es periddicas ou
tarefas diarias, também nao esta claramente definida em muitos contratos. Essa auséncia de
especificacdo pode causar falhas operacionais, servicos acumulados ou, ainda, cobranca de
servicos néo realizados de maneira consistente.

Constatou-se que os contratos ndo apresentam uma descricdo detalhada das tarefas a serem
realizadas diariamente ou de maneira periodica pelos prestadores de servigcos. Esse déficit de
informacgdes pode dificultar o acompanhamento da execucdo contratual e a fiscalizagdo do
cumprimento das obrigacdes.

Inexisténcia de mecanismos para a resolucdo de conflitos, como a definicdo de foro competente
ou métodos alternativos, como arbitragem ou mediacgéo.

A andlise dos contratos revelou que, embora estivesse estabelecido que os pagamentos fossem
efetuados mediante apresentacdo de notas fiscais referentes aos produtos utilizados, ndo foi
definido no contrato um prazo especifico para o envio das mesmas, nem mesmo a descricao
detalhada ou prestagéo de contas dos produtos.

4.11.2.3 Revisédo Juridica
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A participacdo efetiva do departamento juridico € fundamental na elaboracdo e revisdo de
contratos, garantindo que estes estejam em conformidade com a legislagc&o vigente, protejam os
interesses da empresa e minimizem potenciais riscos. Durante a contratacdo dos fornecedores
LS Martins Manutenc¢8es Ltda. e Martins Manutenc¢des e Servicos Ltda., foram identificadas
véarias falhas relacionadas a atuacdo do departamento juridico, o que pode ter acarretado
vulnerabilidades juridicas significativas para a organizacdo. A advogada no momento da
contratacdo dos fornecedores era a Leticia Nery Vila, a mesma solicitou saida da gestdo em
novembro de 2022, onde a diretoria juridica foi assumida pelo Diretor de Tiro, Marcelo Nogueira

Artigas, que permaneceu até setembro de 2023.

Verificou-se que nem todos 0s contratos possuiam a assinatura do departamento juridico. A falta
dessa formalizacdo indica que os documentos podem ndo ter passado por uma revisdo legal
adequada, aumentando os riscos de clausulas inadequadas ou em desacordo com a legislagéo.

Em alguns casos, as assinaturas do departamento juridico foram obtidas somente apés o inicio
do processo de auditoria, com as revisdes sendo realizadas de forma retroativa. Essa pratica
compromete a eficacia da reviséo contratual, pois ndo previne possiveis falhas ou omissdes no
momento oportuno. Conforme anexo 6.27.

Identificaram-se contratos que continham apenas o carimbo do departamento juridico, sem a
devida identificagdo ou assinatura do advogado responsavel. Essa falta de clareza na
identificacdo gera duvidas sobre a validade legal do documento e dificulta a atribuicao de
responsabilidades em caso de litigios:

Figura 37 - Anexo 6.27 — Contrato de Caldeiras

Colombo, 20 de fevereiro 2021.

UNDOMAR MARTINS CARLOS CARNA A
Proprietario da Presidente do
Martins Manutencéo Eirelli Santa Moénica Clube de Campo

CONTRATADA CONTRATANTE

Maurn) so Monteiro Eduardo de Ofi{leira Gomes
Di deJEsportes/SMCC Diretor de Desportds!Aquaticos/SMCC
PF{644.840.419-87 CPF: 729. ‘ﬂ.619-53
|
Jyppaot FH

y 9 Joycenara Batista
Supervisora de Desportos Aqaticos/SMCC
CPF: 091.794.758-41

Testemunhas:

Contrato Manutenco Caldeiras
MARTINS -2021/2022 - 4/4

Fonte: Contrato Martins Manuteng&o e SMCC
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A auséncia de um setor juridico interno especializados em direito contratual e a auséncia de
revisdes regulares pode resultar na elaboracéo de contratos imprecisos ou incompletos.

A presséo por fechar rapidamente a contratacdo pode levar a assinatura de contratos sem a
devida revisdo detalhada, o que pode acarretar em clausulas desfavoraveis ou em potenciais
vulnerabilidades juridicas.

4.11.2.4 Aumento de Contratos da LS Martins

Constatamos que os ajustes de aumentos nos contratos com a LS Martins Manutencdes Ltda.
foram concedidos sem a devida aprovacao e analise do setor de Esportes, incluindo a geréncia
e os diretores responsaveis. Essa auséncia de envolvimento dos setores competentes
compromete o0s principios de governanca corporativa e transparéncia, podendo afetar
negativamente a gestédo or¢camentaria do clube.

N&o foram obtidas cotacbes atualizadas antes da decisdo de aceitar o aumento contratual
proposto, contrariando o procedimento padréo que exige essa pratica antes de qualquer ajuste.

O fornecedor Martins Manutencdes e Servi¢cos Ltda. informou que o ajuste seria um aumento
de 20% para 2024. Inicialmente, essa comunicacéo foi feita apenas ao Diretor Financeiro, Sr.
Evandro Cezarotto. Somente quando a nota fiscal chegou para pagamento, a Gerente de
Esportes, Sra. Georgia Cicarello, tomou conhecimento do ajuste e questionou 0 mesmo. Essa
falha na comunicagdo interna indica fragilidades nos processos e pode levar a decisGes
financeiras sem o devido respaldo operacional.

Ap6s considerar o aumento proposto como economicamente desvantajoso, as diretorias
apresentaram uma contraproposta ao fornecedor, propondo um aumento de 12%. O proprietario
da empresa recusou a proposta, apresentando justificativas para iniciar o processo de rescisdo
contratual. Essa situacdo evidenciou a falta de alinhamento prévio e a importancia de
negocia¢cbes bem fundamentadas com os fornecedores.

A falta de aprovacdes formais e cotacdes atualizadas configura um risco elevado para a empresa,
pois pode resultar em custos excessivos e na contratacdo de servi¢cos de qualidade inferior. Além
disso, h& potenciais implicacdes legais e financeiras, como penalidades por descumprimento de
procedimentos internos e possiveis questionamentos sobre a lisura do processo de contratacao.

A inexisténcia de um procedimento padrdo para aprovacao de reajustes contratuais e a falta de
cotacBes prévias impedem uma avaliagdo objetiva sobre a viabilidade econdmica dos ajustes
propostos.

A deciséo de conceder aumentos contratuais pode ter sido influenciada por pressdes internas
por agilidade, levando a escolhas que priorizam a continuidade de relacbes comerciais em
detrimento do cumprimento rigoroso das politicas estabelecidas. A confianca anterior no
fornecedor também pode ter contribuido para essa abordagem.
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A justificativa de que a aprovag¢@o do aumento foi feita apenas pelo diretor financeiro, sem a
participacdo dos diretores do setor de Desportes, reflete uma racionalizagéo problemética. Essa
acdo foi tratada como uma excecao, ignorando os riscos associados a falta de concorréncia e a
auséncia de documentacédo adequada.

Durante a auditoria, verificou-se que o prestador de servigos utilizava um Unico indicador padrao
para atualizacdo dos contratos, mesmo quando estes englobavam diferentes naturezas de
prestagdo, como servicos e fornecimento de produtos. Essa pratica ndo considera as
particularidades de cada componente contratual, que podem ter variacdes de custos distintas,
levando a um impacto financeiro inadequado e potencialmente desfavoravel ao SMCC.

O uso de um Unico indice, sem uma analise detalhada da composicdo dos custos, pode gerar
distor¢@es significativas nos valores contratados. Por exemplo, enquanto os servicos podem ser
impactados por variacdes salariais ou custos operacionais especificos, 0os produtos estdo
sujeitos a flutuacGes de mercado que ndo necessariamente acompanham o mesmo indice.

Recomenda-se que futuras contratacdes prevejam indices de atualizag¢&o distintos para servigos
e produtos, adequados as particularidades de cada componente contratual e que considere
somente atualizagdo monetaria quando ndo houver variagdo do escopo contratado. E essencial
realizar revisdes periddicas dos contratos, considerando a real variagdo de custos e garantindo
a conformidade com as praticas de mercado.

4.11.3 Conclusao Analise Contratos

A andlise dos contratos firmados pelo clube com os fornecedores LS Martins Manuten¢des Ltda.
e Martins Manutencgdes e Servicos Ltda. revelou deficiéncias significativas na gesté@o contratual,
comprometendo a governanca, a eficiéncia operacional e a transparéncia nos processos de
contratacéo e execucdo dos servicos.

Identificou-se a auséncia de clausulas essenciais, como detalhamento de horarios, quantidade
especifica de prestadores e frequéncia dos servicos, o que dificultou a fiscalizagcdo e aumentou
0s riscos operacionais. Além disso, as despesas frequentemente ultrapassaram os valores
orcados, e as notas fiscais apresentaram discrepancias em relacdo as prestacdes de contas,
refletindo falhas no controle financeiro.

Outro ponto critico foi a auséncia de aprovacdo formal e consulta aos setores responsaveis em
reajustes contratuais, resultando em decisdes unilaterais e aumento de custos. A fiscalizagdo
dos servicos foi inadequada, com falta de documentacdo detalhada e validagédo da qualidade e
procedéncia dos produtos utilizados.

No ambito juridico, os contratos careciam de revisdo adequada, apresentando assinaturas
retroativas e auséncia de clausulas protetivas, aumentando os riscos legais e reduzindo a
protecdo do clube. Além disso, a inexisténcia de sancdes para descumprimentos contratuais
desestimulou o cumprimento rigoroso das obrigac@es pelos fornecedores.

Recomenda-se revisar 0s processos de gestdo contratual, implementando contratos
padronizados com clausulas claras e penalidades para descumprimentos. A integracao de
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sistemas financeiros e auditorias regulares é essencial para melhorar o controle de despesas. A
participagdo ativa do departamento juridico e a formalizacéo de fluxos de aprovacéo fortalecerao
a governanca e a protecdo dos interesses do clube. Além disso, € recomendado que seja
realizado indice separado para ajustes de produtos e servigos garantindo que a cobranca seja
realizada de forma precisa.

4.12 Comparacéo Dos Servigos Com As Novas Contratagdes

4.12.1 Procedimentos Realizados

Solicitamos as notas fiscais do més de junho de 2024 dos fornecedores LS Martins e Martins
Manutencéo;

Solicitamos as notas fiscais do més de setembro de 2024 das novas contratacdes;
Realizamos analise comparativa entre os valores.

4.12.2 Constatacbes
41221 Comparativo Ls Martins com as novas cotagfes

Servpoli Facilities e Servicos Ltda. e a Embrasil Limpeza e Servigos Terceirizados Ltda.,
oferecem servigos com um custo significativamente menor em comparacdo com a Martins.

Ao realizar o comparativo de valor cobrado no més de junho de 2024 pela empresa LS Martins
e Martins Manutenc¢des com as novas contratacdes para o més de setembro de 2024, para os
mesmos servigos, constatamos uma reducao significativa de R$ 133.243,54 (cento e trinta e trés
mil duzentos e quarenta e trés reais e cinquenta e quatro centavos) demonstrada abaixo:

Quadro 7 - Comparativo Valor Gasto LS Martins E Martins Manutengdo Com Novas

Contratac@es
Meés Empresa Valor Cobrado
jun/24 LS Martins 245.804,71
jun/24 Martins Manuteng8es 53.140,12
Somado 298.944,83
set/24 Embrasil, ].0.Fe VLM 165.701,29

Divergéncia 133.243,54

Fonte: Dados Notas Fiscais Fornecedores
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Figura 38 - Comparativo Valor Gasto Ls Martins E Martins Manutencdo Com Novas
Contratacdes

Comparativo de valor cobrado

300.000,00
250.000,00

200.000,00

RS 165.701,29

150.000,00
100.000,00

50.000,00

LS Martins + Martins Embrasil, 1.O.F e VLM

jun/24 setf24

Fonte: RSM

Através da analise, conseguimos constatar que havia uma cobranca excessiva néo justificada
por parte dos fornecedores LS Martins e Martins Manutencdes. O que pode ter influenciado a
situagdo foi o fato de o Clube ja contar com uma relagéo de confianga estabelecida no momento
da contratacdo, decorrente de experiéncias anteriores de colaboracéo com o Fornecedor, visto
que o Sr. Lindomar Martins ja trabalhava no local como piscineiro e dessa forma, nao tinha o
procedimento de revisdo dos valores praticados com o mercado, bem como da conferéncia e
superviséo da utilizacdo dos materiais.

A falta de uma cotacao prévia e de uma politica que estabeleca diretrizes para a padronizacao
no processo de contratacdo de terceiros pode resultar na selecdo de fornecedores com valores
superiores, ocasionando gastos excessivos e desnecessarios.

4.12.3 Conclusao

A comparacao entre os valores cobrados pela empresa LS Martins Manutenc¢8es no més de
junho de 2024 e os valores apresentados por novas cota¢fes realizadas em setembro de 2024
com as empresas Servpoli Facilities e Servicos Ltda. e Embrasil Limpeza e Servigcos
Terceirizados Ltda. revelou uma reducdo significativa de custos com os novos fornecedores.
Esses dados indicam que havia uma cobranca excessiva nao justificada por parte da LS Martins
Manutencdes.

Essa situacao pode ter sido influenciada pela relacdo de confianca pré-estabelecida com o
fornecedor, uma vez que o Sr. Lindomar Martins, proprietario da empresa, ja atuava como
piscineiro no clube. Contudo, a auséncia de cotacdes prévias e a falta de uma politica que
estabeleca diretrizes para padronizac@o no processo de contratacdo de terceiros resultaram na
selecdo de fornecedores com valores acima do praticado no mercado, ocasionando gastos
excessivos e desnecessarios.
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Recomenda-se a implementacéo de procedimentos formais de cotacdo e a adocao de politicas
claras para a contratagdo de fornecedores. Essas medidas visam assegurar a selecdo de
parceiros que oferecam o melhor custo-beneficio, promovendo economia de recursos e maior
transparéncia nos processos de contratacéo.

5 CONCLUSAO
Concluimos gue a relacdo contratual entre o Santa Ménica Clube de Campo (SMCC) e os

fornecedores analisados apresenta graves falhas que impactaram diretamente sua gestao
financeira, operacional e administrativa, trazendo prejuizos ao erario/ativos do clube.

Dada a relevancia do contrato em questao - por se tratar do maior prestador de servigos do clube
em questdes de valores desembolsados mensalmente, tal contrato merecia ter sido analisado e
acompanhado de forma especial e detalhada. Manter um prestador de servicos que: néo
cumpria com suas obrigacdes contratuais e com a boa prestacdo de servicos; que nao
possuia as credenciais empresariais e de seguranca para tal pratica; que fazia cobrancas
e emissdes com valores acima dos contratualmente firmados; gue tinha seus precos
praticados acima_dos de mercado e, ndo _cumpria_as rotinas _administrativas e de
compliance do clube, é no minimo temerario guando falamos em gestdo administrativa e
financeira.

Foram constatadas irregularidades relacionadas a execuc¢dao parcial ou inadequada dos servigos
contratados, pre¢os praticados acima do mercado, ndo cumprimento das politicas internas e de
seguranca do SMCC, auséncia de cota¢cBes prévias, falta de fiscalizacdo e consentimento por
parte da administracao do clube frente ao descumprimento das politicas internas de contratacao
e acompanhamento.

Além disso, identificamos problemas na gestéo e controle dos pagamentos, que incluiram valores
cobrados acima do estabelecido contratualmente, auséncia de detalhamento nas notas fiscais,
aprovacao de reajustes sem analise critica e descumprimento de clausulas contratuais. Esses
fatores revelam fragilidades significativas nos processos de monitoramento, gestao e auditoria
das relagcBes com terceiros.

Especificamente para 0s departamentos em questéo (departamento
administrativo/financeiro, departamento de compras e contratos com terceiros), o
descuido com a gestdo dos recursos dos associados do clube e seu erario é claro e se
apresenta como imprudente, conivente, ndo profissional, guando n&o propositado para o
caminho _do ndo cumprimento de regramentos obrigatérios de boas praticas e das
politicas do SMCC.

Embora nem todas as questfes levantadas neste relatério tenham carater exclusivamente
financeiro, as deficiéncias de controle interno, falhas procedimentais e a falta de politicas claras
contribuiram para prejuizos operacionais e financeiros que poderiam ter sido evitados. A soma
desses fatores demonstra a necessidade urgente de reformular os processos internos, desde a
contratacdo até o monitoramento dos servicos prestados, promovendo maior conformidade,
transparéncia e eficiéncia.
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Por fim, de forma sumarizada e frente as descobertas albergadas neste relatério,
recomendamos:

v Revisdo elou cancelamento do contrato com o referido prestador de servicos (temos
noticia que esse procedimento ja foi efetuado).

v Que a administracdo do clube, se possivel, averigue junto ao prestador em questéo,
justificativas de tais praticas que entendemos ter prejudicado o SMCC;

v Que em ato continuo as justificativas apresentadas, que avalie negociar com o prestador
de servicos a recuperacao de eventual prejuizo que a administracdo entenda que possa
ter causado ao SMCC;

v Aplicacdo de procedimentos disciplinares aos diretores e colaboradores do SMCC
diretamente ligados ao fluxo analisado e que permitiram tais praticas,
independentemente se com inten¢do ou ndo de lesar o erario e patrimdnio do SMCC.

v’ Revis3o imediata dos procedimentos internos e politicas de governanca — garantindo
que tais mas condutas ndo sejam repetidas, bem como conscientiza¢cdo do cumprimento
de tais regramentos de governangas.

v Que a administracdo do clube avalie se tal pratica identifica nesse contrato também se
estende as demais rela¢gBes contratuais com outros terceiros.

Com o objetivo de quantificar os impactos financeiros decorrentes das falhas identificadas,
elaboramos um quadro - demonstrado abaixo - que simula e sintetiza os principais impactos
financeiros mensuraveis e evidenciados ao longo deste relatério, demonstrando os efeitos das
falhas nos controles e na governanca do clube.

Importante salientar que no campo “descricao” da tabela abaixo, estabelecemos o periodo
em que conseguimos mensurar 0s montantes. Variando entre prejuizo mensal, trimestral,
anual, por contrato. Caso a administracdo do clube assim deseje extrapolar para o periodo
todo de prestacdo de servicos dessas empresas, 0 que vai além do nosso escopo de
trabalhos, recomendamos gue o facam mas com a precaucédo de se considerar os efeitos
de correcdo de moeda e inflacionarios sobre os contratos, bens e servicos.

Quadro 8 - Demonstrativo de pontos com mensuragao em reais (R$)

Mensuravel
Topico Titulo Descricao
gemRSg

Seguranga Da Informacgao, RS
41 Importancia De Procedimentos E Nao N&o Aplicavel

Politicas Formalizadas

L ~ ~ . R

4.2 Canal de Denuncias Nao N3o Aplicavel i 2

‘. « « - RS
4.3 Etica e Conduta Ndo Nao Aplicavel

itica E . D

4491 PCi|ItIC3 Pr.ocedlmento e Compras N3o N3 Aplicavel RS

N&do Cumpridos -
4421 Reunides para cotNagées informais, N3o N3o Aplicavel RS

sem documentagdo. -
Rj 0:0
v &
@
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Titulo

Mensuravel

Descri¢ao

Topico

Falhas no Monitoramento e

em RS

Colaboradores por Area

R
4.4.2.2 Formalizagdo de Contratos com Ndo N&o Aplicavel i >
Terceiros
« x - RS
4.4.2.3 Acessos e Controle de Algadas Nao N&o Aplicavel i
4424 | ProcessodePagamento de Notas No | Nio Aplicével RS
Fiscais de Servicos Contratados -
4511 Auséncia de informacgdes claras nos N3o N3o Aplicavel RS
contratos -
Auséncia de Controle dos ~ ~ . RS
45.1.2 prestadores no Clube Ndo N3o Aplicavel i
4513 Dupl.a Fu’n.(;ao de Carga Hordria dos N3o N3o Aplicavel RS
Funcionarios -
P ietario Li Martins N
451.4 roprietario Lindomar Martins No Nio | Nio Aplicével RS
Quadro De Funciondrios -
ionarios R i Na Escal
4515 Funuona.rlos epetidos Na Escala de N3o Nio Aplicavel RS
guarda vidas -
~ . x « - RS
4.5.1.6 Reclamagdes Ouvidoria Nao N&o Aplicavel
4517 Falta' de Solicitagdo e Recel?lmfer)to N3o N3io Aplicavel RS
Parcial das Escalas de Funciondrios -
Clausula contratual que exija a RS
45.1.7 entrega obrigatdria e periddica das Nao N&o Aplicavel
escalas de trabalho
L . Referente ao periodo
4518 CQbranga Diarias De Guarda Vidas Sim de 01 a 21 de julho de RS
Divergente do Contrato 6.231,84
2024
auséncia de um controle preciso por RS
4.5.1.8 parte do Clube sob as piscinas Nao N&o Aplicavel
externas
. A . Foi cobrado 17 diarias
Divergéncia entre escalas enviadas e . .
.. . . a mais de guarda vidas | RS
45.1.8 as notas fiscais com as diarias Sim
para os meses de 4.414,22
trabalhadas L
maio a julho
. N3do Aplicavel pois foi
45.1.9 E§calafje Quarda vidas com Nao encaminhada a escala RS
divergéncia . -
ajustada
Auséncia de Levantamento Interno
4.5.1.10 da Necessidade e Quantidade de
Colaboradores por Area
Auséncia de Levantamento Interno
! ) « x - RS
4.5.1.10 da Necessidade e Quantidade de Nao N3o Aplicavel
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SMCC - Santa Monica Clube de Campo
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de julho de 2022 & 31 de julho de 2024

RSM

www.rsm.global/brazil/pt-br/

Mensuravel

Descri¢ao

Topico Titulo

em RS
~ - . . Comparagdo com CCT |RS
4.5.1.11 Cotacgdo Valor Diaria Guarda Vidas Sim e com outro clube 317.135,21
Falta de Acompanhamento do Uso . - y RS
4.5.1.12 N N&o Apl |
> de EPIs e CertificagOes pelo RH a0 4o Aplicave -
Auséncia de Certificacdes RS
4.5.1.13 | Necessarias pelo Prestador de N3do N&o Aplicavel i
Servicos
Prestador de servicos, atuou em
45114 atividades que ndo estavam N3o N3o Aplicavel RS
"' alinhadas com o Cédigo Nacional de P -
Atividades Econdmicas (CNAE)
De acordo com as
notas fiscais
Horas extras cobradas pela Ls . . . Ls RS
4.6.2.1 Martins e Martins Manuteng&es Sim encaminhas - ndo ha 914,02
controle por parte do
clube
o ) . julho de 2022 a julho | R$
4.7.2.1 Falta de ManutengGes Caldeiras Sim de 2024 191.359.23
4727 | FaltadeCapacidade Técnica para No | N3o Aplicavel RS
Limpeza e operagdo das Caldeiras -
4724 Riscos e Fragilidades nas Prestacdo N3o N3io Aplicavel RS
de Contas -
Riscos e Fragilidades na RS
4.7.2.5 Estruturacdo da Atividade de Nao N3o Aplicavel i
Fiscalizagdo e Sansdes
N3o foi possivel
. - mensurar devido RS
4.7.2.6 Controle Despesas Com Caldeiras Nao a
auséncia de controle |-
de despesas
4821 Notas FI?C-aIS Armazenadas De N3o N3o Aplicavel RS
Forma Fisica -
482 Falta De Dlstlngap Entre Os Valores N3o N3o Aplicavel RS
Pagos Pelos Servigos E Produtos -
Auséncia de identificacdo d , R
4.8.2.3 usencia de identl |c.aga.o ° Nao N3o Aplicavel >
contrato nas notas fiscais -
RS
N&o é possivel i
mensurar devido ao
Valor Estabelecido Em Contrato De N fato de gue ndo havia
49.2.1 . . Nao embasamento claro
Produtos Utilizados Para Piscina .
de quais produtos
eram, marca e
fornecedor
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SMCC - Santa Monica Clube de Campo
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de julho de 2022 & 31 de julho de 2024

RSM

www.rsm.global/brazil/pt-br/

Mensuravel .
Descrigdo

Topico Titulo

N3o E Possivel Determinar Qual

em RS

N&o é possivel
mensurar devido ao
fato de que ndo havia

eventos de forca maior ou caso
fortuito

49.2.2 Produto Esta Sendo Utilizado e Sua Nao embasamento claro RS
Procedéncia de quais produtos i
eram, marca e
fornecedor
N&do ha uma
justificativa por parte
4923 Produtos utilizados nas piscinas N3o S:ricz:s;):szagj as RS
externas I -
produtos utilizados
para os meses
demonstrados.
Valor De Notas Fiscais Divergente . RS
4.9.24 Das Presta¢des De Contas - §iscinas Sim Junho de 2024 40.367,28
Divergéncia entre Nota Fiscal e RS
49.24 T?bt'ela de Custos de Produtos de Sim Abril de 2024 31.498,01
Piscinas
Divergéncia Prestacdo de Contas e . R$
49.2.4 Notas Fiscais Sim Julho de 2024 9.930.90
N3ao foi possivel
validar devido a
prestacdo de contas
4925 Comparativo Entre O_r(;amentos N3o ndo ser um RS
De Produtos De Piscina documento fiscal no -
qual informa qual
fornecedor e o
produto comprado
Comparativo entre
Valor Cobrado de Material de contrato vigente e RS
49.2.6 Piscinas Ndo Esta Conforme Sim Notas Fiscais com 9.166.12
Estabelecido Em Contrato Produto Utilizado em B
Junho/2024
4.10.2.1 Controle Orgamentario e Contabil Nao N&o Aplicavel RS
nao foi possivel
mensurar devido a
Controle De Despesas Contdbeis e falta de separagdo RS
4.10.2.2 Comparativo Orcamentario por Ndo clara entre os valores
Fornecedor alocados as contas i
contabeis para cada
fornecedor .
Controle de contratos - auséncia de
41121 uma cldusula especifica que trate de N3o N3o Aplicavel RS

E\&
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SMCC - Santa Monica Clube de Campo RShA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|h0 de 2022 a 31 de jU|hO de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

Mensuravel
Topico Titulo Descrigao
gem&gg

Controle de contratos - auséncia de

uma clausula de forca maior pode . - y RS
. ¢ P Nao N3o Aplicavel

expor as partes a riscos -

significativos

4.11.2.1

Controle de contratos - auséncia de
uma cldusula prevendo medidas em . . . RS
. o . Nao N&o Aplicavel
caso de interrupgdo dos servigos por -

parte da contratada

4.11.21

Controle de contratos - auséncia de RS

4112 | detalhamento robusto de Nio | NZo Aplicavel ;
penalidades para casos de

inadimpléncia

Controle de contratos - auséncia de

exigéncias claras sobre

4.11.2.1 apresentacdo de notas fiscais Nao N&o Aplicavel

detalhadas e relatdrios técnicos

sobre os servigos realizados

Controle de contratos - Ndo

4.11.2.1 especificagdo adequada de EPl e Nao N3o Aplicavel

EPC

Controle de contratos - Nenhum

contrato especifica a

4.11.2.1 responsabilidade ou procedimento Nao N&o Aplicavel

interno do clube para fiscalizar os

Servigos,

RS

RS

RS

41121 | Controle de contratos - ndo h Nio | Nio Aplicével RS
mengado explicita a LGPD -

Controle de contratos - ndo
detalham procedimentos ou RS

4.11.2.1 . . . Nao N&o Aplicavel
métricas para avaliar a qualidade -
dos servigos e materiais fornecidos
Controle de contratos - deficiéncia
de disposicGes claras sobre as
41121 responsabilidades em situa¢des de N3o N3o Aplicavel RS

danos, acidentes ou prejuizos -
ocorridos durante a presta¢do dos
Servigos.

RS

Controle de contratos - ndo
especificam com clareza os horarios
4.11.2.1 de expediente e a quantidade exata Nao N3o Aplicavel
de prestadores necessarios para
cada area ou funcdo

Estrutura do relatorio Classificacao do Risco
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SMCC - Santa Monica Clube de Campo RShA
PPEC - Pericia Privada Extra Contabil
01 de jU|h0 de 2022 a 31 de jU|hO de 2024 www.rsm.global/brazil/pt-br/

Mensuravel
Topico Titulo Descrigao
gem&gg

Controle de contratos - ndo
apresentam uma descri¢do
detalhada das tarefas a serem . . . R
4.11.2.1 . . Nao N&o Aplicavel >
realizadas diariamente ou de -
maneira periddica pelos prestadores
de servigos.
o RS
Controle de contratos - inexisténcia
de mecanismos para a resolugdo de
conflitos, como a definicdo de foro . - .,
4.11.2.1 B} ¢ Nao N&o Aplicavel
competente ou métodos
alternativos, como arbitragem ou
mediacdo
Revisdo Juridica - nem todos os RS
4.11.2.1 contratos possuiam a assinatura do Nao N&o Aplicavel
departamento juridico
Revisdo Juridica - as assinaturas do
departamento juridico foram - - . R
4.11.2.1 p ) e Nao N&o Aplicavel >
obtidas somente apds o inicio do -
processo de auditoria
Revisdo Juridica - o carimbo do
departamento juridico, sem a . - . R
4.11.2.1 p' . o ' = . Nao N&o Aplicavel >
devida identificacdo ou assinatura -
do advogado responsavel
Aumento de Contratos da LS - ~ _ R
4.11.2.4 . . - Nao N3o Aplicavel >
Martins sem a devida aprovacdo -
Comparativo entre
valor pago a Martins e
LS Martins no més de
. . Junho de 2024 com o
Comparativo Ls Martins com as . RS
4.12.2.1 novas cotacses Sim valor pago em 133.243.54
¢ Setembro de 2024 as B
novas contratagdes
(Embrasil, J.O.Fe
VLM)
Fonte: RSM
* k% * % *x *k *x k*k *k k* *x k% %k * %
Estrutura do relatério Classificacdo do Risco
Fb Suspeita da Administracao ’:’ Motivagdo / Pressédo
‘/ Procedimentos realizados <?> Racionalizacso
Constatacdes é" Oportunidade

104



6 ANEXOS
6.1 Contrato inicial com Maria Leopoldina

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

IDENTIFICACAO DAS PARTES CONTRATANTES

CONTRATANTE: P8 BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE
pessoa juridica de direito privado, inscrita no ONPY: 10. 4/0001-06 e
Inscricdo Estadual 13.374.644-5, estabelecida e .
Acorizal s/n® Zona Rural, no municipio de
representada por seu representante legal adiante assinado;

CONTRATADO: MARIA LEOPOLDINA CURVO DE CAMPOS *bmileira,
vidva, portadaora do CPF sob © n.® 032.111.196-63, devidamente inscrita na
Ordem dos Advogados do Brasil sob o n" 685 na Rua
Candido Mariano, n.° 852, Bairro Cenwro - Culabd <

As partes acgma identificadas tém, entre si, justo e ac _© presente
Contrato de Prestagio de Servigos, que se reg ntes e
pelas condigdes de prego, forma e termo de presente.

DO OBJETO DO CONTRATO

neste ato

o .-
Clausula 1. Trata-se decontrato de prestagido de servicos advocaticiosque tem
por objeto a propositura de duas agdes judicials wi . daTusoD

(Tarifa de Uso do Sistema de Distribuiciao) e/ou
de Transmissdo) da base de calculo do ICMS Inci

Sistema

Paragrafo 1* - Este instrumento tem como obj
acbes judiciais. .

a)Na primelra fase serd ajuizado Mandado .*6
liminar para que seja determinado que o Estado se a de INCLUIR

ido de
a TUSD e/ou TUST na base de calculo do ICMS cobrado nas faturas
mensais de energia elétrica;

b.) Na segunda fase seri ajuizada Agio Declaratéria ¢/c Repeticio do
Indébito, visando & recuperagio dos valores de |C| llegalmente
cobrados nos ultimos 05 {(cinco) anos. ' r
SELIC & juros de 1% ao més.

Estrutura do relatério Classificacdo do Risco
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6.2 Compras

Nota Fiscal 102

Duas cotacdes
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6.3 E-mail Jaqueline com divergéncia NFs

Fwd: Documentacio SMCC
5 houer protiemas com o mods de axbigée desta mensagem, cique aqui para exbi-la om iz

ATENGAO! Esta mensagem foi enviada de fora da RSM Brasil. Ndo clique em links ou abra anexos, a menos que vocé conhega o remetente e confie no conterido. Se tiver dividas sobre o conteddo do e-mail, entre em contato com o time de
seguranca da RSM.

Boa tarde Ana
Desculpe a demars, segue anexo as notas fiscais faltantes.

Algumas notas acabam ficando com nimero diferente no sistema devido a forma de langamento das mesmas. Informamas abai notas

Jaqueline F. Klemba

ContadoraTécnica Estratégica Projetos CBC41 3675-4290 / 9 9290-6720
CLUBE DE CAMPO jaqueline@santamonica.rec.br

wwwisantamonica sec.br

Vencimento Valor Original Valor liquido
19170 Corresponde a NF 238 27/05/2022 17/06/2022 R$ 560000 R$ 560000
19186 Corresponde a NF 256 29/06/2022 17/07/2022 R$ 5080,00 R$ 5.980,00
19275 Corresponde a NF 163 17/01/2022 17/02/2022 R$ 500000 R$ 5.000,00
19276 Corresponde a NF 176 18/02/2022 17/03/2022 R% 500000 R% 500000
19307 Corresponde a NF 195 20/03/2022 17/04/2022 R$ 500000 R$ 5.000,00
19346 Corresponde a NF 212 29/03/2022 17/04/2022 RS 225807 R$ 225807
19387 Corresponde a NF 227 28/04/2022 17/05/2022 R$ 560000 R$ 5.600,00
19410 Corresponde a NF 263 28/07/2022 17/068/2022 R% 508000 R% 508000
19520 Corresponde a NF 278 28/09/2022 05/11/2022 R$ 5080,00 R$ 5.0980,00
19587 Corresponde a NF 286 2711012022 05/12/2022 R$ 5080,00 R$ 5.980,00
19652 Corresponde a NF 294 28/M11/2022 09/01/2023 R$ 508000 R$ 5.080,00
19702 Corresponde a NF 301 18/M12/2022 07/02/2023 R% 508000 R% 508000
19781 Corresponde a NF 310 27/01/2023 07/03/2023 R$ 5080,00 R$ 5.0980,00
19843 Corresponde a NF 317 26/02/2023 07/04/2023 R$ 5080,00 R$ 5.980,00
19911 Corresponde a NF 324 27103/2023 12/05/2023 R$ 508000 R$ 508000
19966 Corresponde a NF 334 2710412023 09/06/2023 R% 508000 R% 508000
20035 Corresponde a NF 345 29/03/2023 07/07/2023 R$ 5080,00 R$ 5.0980,00
20099 Corresponde a NF 358 28/06/2023 11/06/2023 R$ 5080,00 R$ 5.980,00
20175 Corresponde a NF 368 28/07/2023 08/09/2023 R$ 508000 R$ 508000
20209 Corresponde a NF 373 28/08/2023 13M10/2023 R$ 508000 R$ 5.0980,00
20268 Corresponde a NF 383 28/09/2023 10/11/2023 R$ 669760 R$ 6.69760
20396 Corresponde a NF 410 30/11/2023 12/01/2024 R$ 6.697,60 R$ 6.697,60
20449 Corresponde a NF 417 23M12/2023 09/02/2024 R$ 66O760 R$ FB6OTRO
20528 Corresponde a NF 425 30/01/2024 08/03/2024 R$ 669760 R$ 669760
20595 Corresponde a NF 436 29/02/2024 12/04/2024 R$ 669760 R$ 6.69760
20668 Corresponde a NF 445 30/03/2024 10/05/2024 R$ 6.6OT7G0 R$ FB.6O7R0
20723 Corresponde a NF 453 2710412024 07/06/2024 R$ 730708 R$ 730708
207098 Corresponde a NF 469 31/08/2024 31/05/2024 R% 7.307.08 R% 7.307.08
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6.4

Nota Fiscal sem distincdo entre produtos e servi¢cos
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6.5 Nota Fiscal com dois servi¢os lancados juntos

Exemplo 1
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Tnsc. MG T 00701180 CNPJICPF: 35,623 022/0001-92 Regime Fiecal. SIMPLES NACIONAL

Nome/Razio Soclal: MARTINS MANUTENGAO EIRELI
Nome
Endensgo: Insc, Estadual:
ﬁ lN Rua JOAO FURMANN, 215 - JARDIM EUGENIA MARIA
AN TENCA u"mlwuﬁ CAMPINA GRANDE DO SUL - PR-PR CEP:  83.430-000
| Fone(Fax: E-Mall: adm@giacometticontabil.com br
(Tsc. Muntcipal — CREJCPT: 15057 278000125 Wsc. Estadual: W
Nomae/Razdo Soclal: SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO
Enderego:  RODOVIA BR 118, SIN, KM 06 - MAUA
Municipio!UF: COLOMBO-PR CEP: B3413662
Fome/Fax: EMall: COMPRASESANTAMONICA REC.BR
J
DEFINIGAO DO SERVIGO
710 LIMPEZA, MANUTENCAO E CONSERVACAD DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS, IMOVEIS, CHAMINES, 8129000 W
PISCINAS, PARQUES, JARDINS E CONGENERES.
Competéncla: Locsl da Prestacho do Servigo: Situncho da NFS-e: Natureza ds Operaciio:
22024 COLOMBO-PR EMITIDA TRIBUTAGAQ FORA DO MUNICPIC
- —
(ATENDIMENTO E LIMPEZA SMCC: USOT- 0S11-0315
Atendimento & montagem das redes no setor dos gindsioBe C | 0Ss {6 - 0553 - DO ’_:L
impeza e organizagho dos setores da academia, do gindso Be C,
da secretaria, do depariamento de esportes, do corredor ¢a secretania, dos banheiros da lanchoneta (piscina aquecids, N 0. A9 O
da sala de judd e da sala do karaté, P.U. dos setores. ve 20949 D
Servigos realizados no més de fevereiro de 2024,
Bolato para 12/04/2024 (sexta-feira); . P9, ,
Tribatavel Descrigao o fem Valor Units Vafor D Valor Total
SM Atendimento e limpeza dos setores 29,00 612,25 0,00 17.755,25
SiM P.U. Karald, Judd, Esportes 1,00 695,52 0,00] 685,52
S F.U.GndsioB e C 1,00 651,77 0,00 651,77
sM P.U. Secretaria 1,00 1.678,77 0,00! 157877
SIM P.U. Acaderma 1,00 3.840,71 0,00! 3.940.M
— -
( Tributo Alquots Valor Retido )
ISSON 5,00000 1.231,10000 Sim
PIS 0,00000 0,00000 Nao
COFINS 0,00000 0,00000 Néo
INSS 11,00000 2.708,42000 Sim
(R 0,00000 0,00000 Nao
CSLL 0,00000 0,00000 Nao
CPP 0,00000 0,00000 Nio
Impostos Federais 0,00000 0,00000 Nio
putrns Retenches 0,00000 Nio
Base de Chlculo do ISSQN: Valor Totsl Descontos: Valor Totad das Dedugdes: Vator Liquido da NFS-e: Valor Total da NFS-e:
24 622,02 0,00 0,00 20,682,50 2462202

Exemplo 2
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6.6

Contrato informando valor de Hora Extra—-LS

Ganlze Mowire

CLUBE DE CAMFO
Direoria de Desparios Aqualicos
Gesido 2020- 2125

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS - DIARIAS PARA
ATENDIMENTO, RECEPGAO, LIMPEZA E MANUTENGAO

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no CNP.J
sob n® 75.031.278/0001-25, situado s margens da Rodovia BR 116, n® 5.000, bairmo Maua, municipio
de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente, Sr. CARLOS CARNASCIALI
CAVICHIOLO, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 1.225.982-4 e inscrito no CPF sob n®
319.060.369-34 doravante denominada CONTRATANTE e, de outro lado, a empresa, LS MARTINS
MANUTENGAD LTDA, inscrita no CNPJ sob o n®. 46.725.385/0001-55, estabelecida na Av. Marechal
Floriano Peixoto, 96, bairro Centro, na cidade de Curitiba-PR, CEF 80.020-080, neste ato representada
por seu Proprietario, Sr. SHANA CRISTINA BUENO DE FREITAS, empresaria, inscrito no CPF sob n®
028.745.319-79, doravante denominada CONTRATADA, firmam o presente instrumento que sera regido
pelas seguintes clausulas e disposigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. O presente instrumento tem por objetivo, o fomecimento pela CONTRATADA de mio de cbra
temporaria para servigos eventuais, na modalidade de didria, para servigos de atendimento, recepcao,
limpeza e manutengdo, nas dependéncias da CONTRATANTE e conforme a necessidade da
CONTRATANTE.

CLAUSULA SEGUNDA - VALOR CONTRATUAL

2.1. Pela prestagio dos servicos ora contratado. a CONTRATANTE pagara & CONTRATADA, por
funcionario, com jornadas de até 08h (oito horas), em até 30 (trinta) dias apas a emiss&o da nota fiscal
acompanhada de boleto bancario, os valores, conforme a abaixo:

= RE 208,04 (duzentos e oito reais e quatro centavos) referente a diaria para prestagio de servigo
de limpeza/manutencao;

« RS 212,04 (duzentos e doze reais e quatro centavos) referente a diaria para prestagio de
senvigo de recepgaofatendimento;

« R% 235,20 (duzentos e trinta e cinco reais e vinte centavos) referente a diaria para prestacao de
servigo de limpeza/manutengao, no periodo notumo;

+ R3 239,20 (duzentos e trinta e nove reais e vinte centavos) referente a didria para prestagio de
senvigo de recepgaofatendimento, no periodo notumo;

Paragrafo Primeiro — As jomadas digrias serSo de 8h (oito horas). Caso seja necessario ficar apos o
horario por solicitagdo da CONTRATANTE, havera um custo adicional por hora excedente no valor de R$
26,01 (vinte e seis reais e um centavo) para servigos de limpeza/manutengio, R$ 26,51 (vinte e seis
reais e cinguenta e um centavo) para servicos de recepgio/atendimento, R$ 29,40 (vinte & nove reais e
guarenta centavos) para servigos de limpeza/manutengdo, no periodo notumo e R$ 29,90 (vinte & nove
reais & noventa centavos) para senvigos de recepgao/atendimento, no periodo noturmo.

Paragrafo Segundo - A prestagdo de servigos de recepgdo/atendimento abrange: Realizar os servigos
de recepgao, orienta¢io sobre as normas, controle de acesso dos associados e zelar pela manutengao e
conservacdo do local onde estiver a trabalho.

Paragrafo Terceiro — A prestagio de servigos de limpeza e manutengio abrange: Realizar a limpeza,
higienizagdo e organizagao dos sanitarios, patio, vestidrios, areas de lazer e de campos, bosques e do
local onde estiver a trabalho.

Quando a prestagio de servigos for na manutengic das quadras de ténis abrange: Realizar a
manutengdo das quadras de t&nis, passando o vassouram e a magquina de limpar as linhas brancas
demarcatorias, espalhar o pd de tijolo, molhar as quadras de saibro e enxugar as guadras rapidas,
guando molhadas.
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6.7

Contrato informando valor de Hora Extra — Martins

Goonlle Mowire

CLUBE DE CAMPO
Dirstoria de Desporios Aqualicos:
Gestia 2020-2023

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

— Limpeza dos setores: Academia, ginasio B e C, secretaria,
departamento de esportes, corredor da secretaria, banheiros da
lanchonete da piscina aquecida, sala de judd e sala de karaté;
atendimento e montagem de rede nos Ginasios B e C; ajuste de redes e
demarcacgao das quadras de vilei de areia e futevolei

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado,
inscrita no CNPJ sob n® 75.031.278/0001-25, situado as margens da Rodovia BR 116, n®
5.000, bairro Maua, municipio de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente,
Sr. CARLOS CARNASCIALI CAVICHIOLO, empresario, portador da cédula de identidade
RG n® 1.225.082-4 S5P-PRe inscrito no CPF sob n® 319.060.369-34 doravante denominado
CONTRATANTE &, de outro lado, a empresa MARTINS MANUTEMNGAO EIRELI, inscrita no
CMNPJ sob o n° 35.623.022/0001-92, estabelecida na Rua Jo&o Furmann n® 215, bairro
Jardim Eugénia Maria, na cidade de Campina Grande do Sul-PR, CEP 83.430.000 neste
ato representada por seu Proprietario, Sr. LINDOMAR MARTINS, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 7.248.122-4/SESP-PR e inscrito no CPF sob n® 026.059.749-
01, doravante denominada CONTRATADA, firmam o presente instrumento gue sera regido
pelas seguintes clausulas e disposicdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O CONTRATANTE celebra com a CONTRATADA fornecimento de servigos de limpeza,
incluindo mao de obra & o provimento de materiais utilizados para limpeza, na Academia,
vestiarios dos Ginasios, ginasios B e C, secretaria, departamento de esportes, corredor da
secretaria, banheiros da lanchonete da piscina aquecida, sala de judd, sala de karaté, além
de atendimento na recepgdo dos Ginasios, montagem de redes dos Ginasios B e C, ajustes
das redes e demarcagfo das quadras de vélei de a areia e futevélei, de acordo com os
termos e condigbes do presente contrato.

1.2 Para a perfeita execugdo do descrito no “caput” desta Clausula, é de responsabilidade
da CONTRATADA disponibilizar a mao de obra suficiente para os servigos de limpeza, nos
seguintes horarios:

a) Expediente notumo, de segunda-feira a sabado, das 22h30min &4s 07h00, com uma hora
de intervalo para refeigdo;

b) Na eventualidade do profissional ultrapassar a jornada estabelecida, por solicitagdo do
CONTRATANTE, havera cusio adicional por hora excedente, com valor ajustado entre as
partes;

c) Aos sabados, domingos e feriados, a CONTRATADA disponibilizara um profissional de
plantdo;

d) Segue valor salarial para as seguintes fungdes:

Atendente diumo RS 1.816,14

Servigos Gerais Noturno R$ 1.935,60

Auxiliar de Servigos Gerais Diurno - R$ 1.613,92

1.2 Para a perfeita execugdo do descrito no “caput” desta Clausula, é de responsabilidade
da CONTRATADA disponibilizar a mao de obra de um (01) profissional “atendente”, para os
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6.8

NF 200 — Hora Extra LS Martins

Estrutura do relatério

Fb Suspeita da Administracao

‘/ Procedimentos realizados
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Motivagao / Pressao
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6.9

NF 275 e 177 — Hora Extra Martins

Estrutura do relatério

I%] Suspeita da Administracao

‘/ Procedimentos realizados
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Classificacdo do Risco
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6.10 Contrato Piscinas — Martins Manutencéo

CODIGO: C0-75-D0-7E-43-B3-FA-3E-DD-1A-90-DF-FE-95-37-53-A2-FC-53-A5

Soanille Mowive

CLUBE DE CAMFO
Diretoria de Desportas Agqualicos
Gestho 02023

QUARTO ADITIVO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGOS
- Tratamento e Manutengao de Piscinas & Chafarizes

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita
no CNPJ sob n® 75.031.278/0001-25, situado 4s margens da Rodovia BR 118, n® 5.000, bairro
Maud, municipio de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente, Sr. PAULO
MANOEL BARBOSA, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 19.172.082FR e
inscrito no CPF sob n® 281.264.599-72 doravante denominado CONTRATANTE e, de oufro
lado, a empresa MARTINS MANUTENGAO EIRELI, inscrita ne CNPJ sob o n°
35.623.022/0001-92, estabelecida na Rua Jo&o Furmann n® 215, bairro Jardim Eugénia Maria,
na cidade de Campina Grande do Sul-PR, CEP 83.430-000, neste ato representada por seu
Proprietario, Sr. LINDOMAR MARTINS, empresério, casado, portador da cédula de identidade
RG n° 7.248122-4/SESP-PR e inscrito no CPF sob n° 026.059.749-01, e-mail

i ireli doravante denominada CONTRATADA, firmam o
presente Quarto Termo Aditivo ao Contrato entre si celebrado em 01/03/2020, referente a
Prestag8o de Servigos de Tratamento e Manutengio de Piscinas & Chafarizes, por seus
representantes legais que este assinam, resolvem de comum acordo alterar as clausulas quinta
e sexta do Contrato Original, que passara a ter a seguinte redacao:

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR, DO PAGAMENTO E DO REAJUSTE
5.1. Fica estabelecido os seguintes valores:

a) Material de Piscinas R$ 77.931,66 (setenta e sete mil, novecentos e trinta e um reais e
sessenta e seis centavos), a ser pago 50% (cinguenta por cento) guinzenalmente, mediante
apresentacdo de nota fiscal, para pagamento até trinta (30) dias apds o recebimento da
mesma.

CLAUSULA SEXTA - DA DURAGAO E RESCISAO

6.1. O presente Contrato terd vigéncia de doze meses, a partir de 15/11/2023, podendo ser
prorrogado mediante elaboragio de Termo Aditivo.

As demais clausulas permanecem inalteradas.

E, por estarem de pleno acordo, as partes assinam em plataforma digital o presente Quarto
Termo Aditivo ao Contrato acima declarado.

Colombo, 15 de novembro de 2023.
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6.11 Prestacdo de contas Junho e Julho/2024 — Academia e Piscinas — Martins

;E A1z L 1E é g8
SEEEEE: S
EEE FIE L
S L e el Bbn
SEEEEEIE® glos
SIEIEIE IE |G 2 E [prooumos ACADEMIIA
b kB |3 35 [R8 ses|RE 19180 [ALCOOLLIO. 70%]
o [RS8 &5m | RE - [IALCOOL LiQ. 70% CALA]
o |rs 2300 | RE . [ALCOOL ESPLIMA]
o |rs as00| RE - |[AIR WICK SPRAY REFIL]
¢ |rs zos | RE . [EOMBRIL]
o |R§ 1550 | RE . [BOM AR]
o |rs =ms0| RE . [CLORD EM GEL)
o |R$ 3spo| RE - |[cLORD LiG. HIPOCLORI
o |Rs 1250 | RE . [COALA]
o |R$ 1380 RE . [DESINFETENTE]
o RS z15 | RE . [DETERGENTE]
o (R 1250 RE - | [ESCOWVA SANITARIA]
o RS oss | RE - | [ESPOMJA DUPLA FACE
1 1 |RS 199 | RE 1.99 [FLANELA BRAMNCA]
o RS 150 | RE . [FIBERA VERDE]
o |RS 745 | RE . [LIMP A VIDROS]
o |RS s4n | RE . [LUSTRA MOVEIS]
1 1 z |RS &0 | RE 13,00 [MLULTIUSO VEJA]
o |RS 3750 | RE . [MULTIDOERA]
o (RS 1380 | RE . [OLED OE PEROBA]
o |rRe 11500| RE « |[PAKND MULTIUSO ROLO]
o |RS sag | RE . [PASTA ROSA]
o (RS 1Ban | RE . [PAPEL HIGIEMICD]
o |rs 14720 | RE - [[PAPEL HIGIEMNICD FARD!
E B B B R R 17 |RS 2750 | RE 46750 [PAFEL TOALHA]
o[RS 1eso0| RE - | [FAPEL TOALHA FARDO]
o |gs 2220 RE - | [POLIDOR BRASSO]
b 41| 2 [R8 7so|RE 1500 PRODUTD B70]
o |r§ 2250 RE . [SABONETE LiQ.]
o |kt 1sm0| RE - | [SABOMETE ESPLMA]
o |r$ sms| RE . [BABAD EM PO
o |rs 17,24 | RE - | [BACO DE LD 400
o (rs 8350 | RE . ISACT DE LIXD 200L)
1 1 |RS a5 | RE E.BS [SACO ALVEJADO])
1 1 |RS 749 | RE 749 [SAPOLID CREMOS0]
o RS 3zn | RE . [SAPOLID EM POJ
o RS 1250 RE . [VASSOURA NYLON]
o [ 2550 RE . [VASSOURA PALHA]
TOTAL:| RE  T03,63 DOurtros:
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JUNHO

aguecioa SEMIEJUVENIL| 1| 2 2]as[&] 7] 8] o [1o]11]12]13]14] 15[ 16| 17| 18] 10 20] 21 [22[23]24]25]26]27] 28] 20] 20
fitira vesde oflofzlofofa]ojojofa]o]lo|sfofofo]zfo)ofs]ofofo]lz]ojof2]o]o]o 12 RS 150] RS 18,00
genclor +-30 (500g] SEHEHEHEHEEEHEEEHE EEHE EHEEEEE EE 78 re 6585 | RS 5.138,64
nipoclorite agsalliera)  |25] 0]25] o]2s] o|2s] o{2s] of2s] o [2s] oas| o]as] oas[ o] 25 [ 2s] o]zs] o |25 o]zs] o] a7s R$2,10 | RS 787,50
clarificarte genco flitra) [0 5] 0]o]a]o]olels]ololalo]o]o]ls|o]lolalol ofols]ofle]lalolofefs] a1 meio10 | RS 783,10
phe genco 2KG PCT oflofolofofo]o]oiafo]e]oofo]ofo]ofo]ofo] ofof3[o]ofofo]o]e]o 16 ms2990 | RS 777.40

ph estivel genen 206 PCT |0 0] o] oo o] ofa3s[a]ofefelo]ofe]alo] ool o] o |:z] o] o] oo o] c]rz[0 39 re 2580 | RS 1.006,20

algivida chaque geneo Jlira) [ 0] 0] 0 o]o]ol&]o]a]ofe]olo]ele]lolo]o]olo] 6 ]ololo]o]olole]o]o 24 me3670 | RS 880,80
algicica manut {litrc) ofloflololslo]olololo]e]ls]olo]ofo]lole]le]lo] ofolo]lo]olalo]o]o]o 14 rs21.80 | RS 523,30
limgra bordas (litra) lalafoafalafefaa]afaa]ol ] a]alafalol s fafalafafafa]a]s]s 36 RS19.95 | RS 718,20
super tratamento 16 o] o] oo ol o]ela]ofefolo]ofe]alislo]o]o] o Jo]olc]o]o]o]1s] o]0 50 re 3480 | RS 1.740,00
reagente CLunidade ol 1]olofolo]o]lolsfo]e]o]olo]ofo]s]o]olo] o [1]o]o]ofol2]o]e]0 5 rs12.42 | RS 62,10
reagente PH unidade ofl1folofofolololsfo]e]o]olo]ofo]lsfe]ofo] ofs]o]lo]ofols]a]o]o 5 RS 12,92 | RS 54,60

TOTAL| RS 12.499,74
JUNHO

aguecioaouimeica 1| z]zlals|e| 7| e 9]w|i1f1a|13])1a]15) 16| 17) 18] 10| 20| 21 |22|23| 28] 25]26] 27| 28] 29{ 30/
fibra verde ofloflalofolaloloolalo]o]ols]ofo]lsle]o]o] afola]ls]ofola]o]o]o 27 |ms 150l RS 40,50
genclor +-20 (900g] 6|la|e|a|a|e|cla|ale]|e]a|c|e]ela]ale]c][e] a|a|a]|e]e|a|a]a]e]a] 214 |msesss|rs 1400832
nipeclorito aggaflitra)  |75] 0]s0] 0]7s] o|7s] o{s0] o73] o [s0] o|s0| o]3s| o]sof o] so]so[se] o]sof o]7s] o]s0] 0] s=s0 R$2,10 | R$ 199500
clarificarite genco flitra) [0 0] 0] o]o]o]o]elo]o]ololo]o]e]23lo]o]o]o] oJofaa]ofe]ofo]lofefo] as rs1e.10 | RS B78,60
phe genco 2KG PCT olzofolofofololofofole]ofofofofolafe]o]o] ofolalo]ofofofo]o]o] 4o rs20,90 | RS 1.196,00

ph estivel genco 206 PCT |0 0] o[ o]ofo]ofacfofo]e]ofo]ofo]ofo]o]ofo] o]ofolzofo]o]o]ofofo] 4o RS25,80 | RS 1.032,00

algicida chaque gence Jlira) [ 0] 0] 0 o] o] ofof e o] ofefo|o]ofacf o] o]o]olo] o Jo]o]c]o]e]o]c]eo]0 0 rs360 [ RS 734,00
algicida manut {litra] oloflolofololzz] o] ofcfe]o]ofcfofolole]o]o] ofola]lo]ofolo]o]az] o] as rs2.80 | RS 959,20
fimgra bordas (litro) oflofzlofofo]lefofola]e]olsfofofo]lale]olo] 1+ folala]ofols]o]o]o 16 rs15.95 | RS 319,20
super tratamento oflofojofofofolofofofelolofofefol ooz o [olaofofolofo]o] o T RE34,80 | R5 974,40
reagente CL unidads ol 1folofololols]olofe]o]olofel1]ole]olo] ool 1] o]ofolo]a]e]s 5 RS 12,42 | RS 62,10
reagente PH unidade ofafolofololols]oloe]o]olofofls]olefo]o] o fols]o]ofolofa]o]s 5 RS 12,92 | RS 54,60

TOTAL| R§ 22.353,92
JUNHO

exTeRMas Exarariz |1z zalals[e] 7] a] o wof1afaa]1a]1af1s]ve]17] 18] 10 20] 21 J22]2a] 28] 25] 26] 23] 28] 20] 0]
fibra verde AREEEEEEEEEEEEEEEEEE I EEREEEEEE 12 | RS 150 RS 18,00
genclor +-20 (900g) alalals]alslalalalalalz]alalalala]la]lalal s ala]alalalalalala] 103 [msesea]rs 678ss4
nipeclorite aggallitra)  [50] 0[s0] o |so] o [sof o [so] osof o [so] osof ofsof ofsof o so]o]se] o]sofo]sef o]so] o] 7so R$2,10 | R$ 157500
clarificarite genco flitra) [0 010l 0fofo]ololofolofofofo]o]ofw]jo]olol ofofolofe]alolofofn 20 rs1o.10 | RS 382,00
Bhe+ genco 2KG PCT olololofololololofolelol o olel ol olelol o] o [z ol olofo ol o] o]0 2 RS29,90 | RS 657,80

ph estivel genco 206 PCT o o] of o ofazfof e afo]efolo] ol el afo]ofo]o] o Jo]olc]o]a]ole]o]0 2 r$25.80 | RS 567,60

algicida chaque gence Jlira) [ 0] 0]13J o]o]ofofofo]ofefofo]ofelafizfofolo] o Jofolc]o]ololc]o]o 6 RS3670 | RS 954,20
algicita manut {litre] ololololalo]lolo]alw]o]ololo]ofalolo]lo]lo] ofololia]ololo]o]o]o 28 me2180 | RS 610,40
limga borgas (litro) tfololtfolol el ol xlefoafolel 1ol r ol o (ol ofsfololofely 10 RS 15,95 | RS 199,50
reagente CL unidade of1folofolololt]olofelo]olofols]olefolo] o fol 1] o]ofolala]o]1 5 RS 12,42 [ RS 62,10
reagente PH unidade of1folofolololr]ofofelololofoft]ofefolo] o fol1]ofofolala]o]1 5 kS 12,92 | RS 54,60

TOTAL| R$ 11.876,84

RS 46.730,50
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6.12 Org

amentos Produtos de Piscinas — Paraiso das Piscinas
Rua Eduardo Sprada, 1.190 loja 02
campo compride - CEP: 81, 220-000 Curitiba PR

Fone: 41.3239-5354

Bleacle TTS Livy ol A
Cliente
CPF: RG:
Enderego:
END. OBRA:
FOME:
ORGAMENTO 2110-24
QUANT DESCRICAD RE UNIT RE& TOTAL
1 Hipeclorto de sadio 5 Its 36,00 36,00
1 clarificante 1 It genco 34,00 34.00
1 pH+ 2kg genco 48,00 48,00
1 pH certo 2kg genco 40,00 48,00
1 algicidade chogque genco 1 It 54,00 54,00
1 algicida de manutencio genco 1 It 34.00 34,00
1 limpa bordas genco 1 It 34.00 34,00
1 reagente CL genco 20,00 20,00
1 reagente PH genco 20,00 20,00
TOTAL: 329,00
Por conta do cliente:
CONDIGAD DE PAGAMENTO: A VISTA
Prazo de entrega: Pronta entrega
Curitiba, 21 de Oulubro de 2024,
Dione Gongalves
41.3339-5354 / 99953-1500
www paraisodasplscinas . com.br
Estrutura do relatério Classificacéo do Risco
o,
Hj Suspeita da Administracéo ** Motivagao / Pressao
‘/ Procedimentos realizados @ Racionalizacso
Constatacoes d‘ Oportunidade
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6.13 Orcamentos Produtos de Piscinas - Vital

VITAL PISCINAS Namero
\. V |'|'A|- PR - Curitiba -AVENIDA COMENDADOR FRANCO, N°4615 154935
CEP: 81530-440CNPJ: 12.694.9658/0001-44
Si5c yac Telefone: (41)3434-4696 Telefone: (41)9883-05386 Data
- © VITAL PISCINAS 21/10/2024
ERRR 2R ORISR () Pedido { X ) Orgamento Referéncia :
Informagdes do Cliente
Cliente : ANA JULLA Contato :
CPF/CMPJ : Rg./insc. Estadual :
Tel. Contatos @ (41)9810-0458 Email :
Enderego : N Compl.
Bairro : Cidade : Estado :

Dbservagies : Ompamenio valido por 02 dias.

Produto para retirada na loja.

Obra : Previsdo : 21/10/2024
Classificagdo : Farcelamento em até 03 vezes sem juros Entrega -
Itens do Pedido
Imagem N* ltemn Produto Otde. Altura ¥ Largura RS Valor Unit. RS Total
‘ 001  FERA VERDEBRAMCA 1 ] 10,00 10,00
E 002 CLARFICANTE GEMFLOC GENCO 1L 1 ] 33,00 33,00
% 003 BARRILHA LEVE (PH+) 2KG - GENCO 1 ] 39,90 39,90
T 004 PHCERTO ELEVADOR DE 1 o 39,90 39,90
d ALCALINIDADE GENCO ZHG
E 005 ALGICIDA DE CHOQUE 1L GEMNCO 1 ] 39,90 39,90
E‘_ 006 ALGICIDA DE MAMUTENGAD 1L GEMCO 1 ] 23,00 28,00
E 007 LIMPA BORDAS GEMCO 1L 1 ] 35,00 35,00
ﬁ 008 TRATAMENTO SEMAMNAL 561 4000 - 1 ] 37,80 ar. a0
1 GENCO
e
! 008 REAGENTE VERMELHO FENOL (PH) - 1 ] 15,00 15,00
= GENCO
010 REAGENTE DE ORTOTOLIDIMA 1 ] 15,00 15,00
- ({CLORO) - GENCD
=
o 011 PASTILHA MULTIAGAO 3X1 200G - 1 ] 14,50 14,50
- i | GENCD
e
DatafHora : 21/10/2024  Desenvolvido por Olimpio Tecnologia - [(41) 3665-1500 www. olimpio tecnologio.com. br Page 1 of 2
Estrutura do relatério Classificacdo do Risco
o,
Hj Suspeita da Administracéo ** Motivagao / Pressao
‘/ Procedimentos realizados @ Racionalizacdo
Constatacoes d‘ Oportunidade
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6.14 Contrato Martins

CODIGO: C0-75-DD-7E-43-B3-FA-3E-DD- 1A-90-DF-FE-95-37-53-A2-FC-53-A5

Soanile Aowire

CLUBE DE CANP O
Diredaria de Desportas Aqudlicos
Gestio J030-2023

QUARTO ADITIVO DE CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS
- Tratamento e Manutengdo de Piscinas & Chafarizes

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita
no CNPJ sob n® 75.031.278/0001-25, situado 4s margens da Rodovia BR 116, n® 5.000, bairro
Maué, municipio de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente, Sr. PAULO
MANOEL BARBOSA, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 19.172.082PR e
inscrito no CPF sob n® 281.264.599-72 doravants denominado CONTRATANTE e, de outro
lado, a empresa MARTINS MANUTENGCAO EIRELI, inserita ne CMNPJ sob o n°
35.623.022/0001-92, estabelecida na Rua Jo&o Furmann n® 215, bairro Jardim Eugénia Maria,
na cidade de Campina Grande do Sul-PR, CEP 83.430-000, neste ato representada por seu
Proprietario, Sr. LINDOMAR MARTINS, empresério, casado, portador da cédula de identidade
RG n* 7.248.122-4/SESP-PR e inscrito no CPF sob n°® 026.059.749-01, e-mail

i ireli i doravante denominada CONTRATADA, firmam o
presente Quarto Termo Aditivo ao Contrato entre si celebrado em 01/03/2020, referente a
Prestagfo de Servigos de Tratamento e Manutencio de Piscinas & Chafarizes, por seus
representantes legais que este assinam, resolvem de comum acordo alterar as clausulas quinta
e sexta do Contrato Original, que passara a ter a seguinte redacao:

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR, DO PAGAMENTO E DO REAJUSTE
§.1. Fica estabelecido os seguintes valores:

a) Material de Piscinas R$ 77.931,66 (setenta e sete mil, novecentos e trinta e um reais e
sessenta e seis centavos), a ser pago 50% (cinguenta por cento) quinzenalmente, mediante
apresentagdo de nota fiscal, para pagamento até trinta (30) dias apés o recebimento da
mesma.

CLAUSULA SEXTA - DA DURAGAO E RESCISAO

6.1. O presente Contrato tera vigéncia de doze meses, a partir de 15/11/2023, podendo ser
prorrogado mediante elaboracao de Termo Aditivo.

As demais clausulas permanecem inalteradas.

E, por estarem de pleno acordo, as partes assinam em plataforma digital o presente Quarto
Termo Aditivo ao Contrato acima declarado.

Colombo, 15 de novembro de 2023.
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6.15 E-mail Jaqueline - Relatério enviado incorreto

Santa Monica - Jaqueline <jaqueline@santamonica.recbr> Ana Kwiatkowski; Maressa Silva; Patricia Tavares = b1

Re: Divergéncias Budget Realizado

0 Se houver problemas com o medo de exibicdo desta mensagem, clique aqui para exibi-la em um navegador da Web.

Lancamentos Notas Martinsxlsx
122 KB

ATENGAO! Esta mensagem foi enviada de fora da RSM Brasil. No clique em links ou abra anexos, a menos que vocé conhega o remetente e confie no contetido. Se tiver dividas sobre o contetdo do e-mail, entre em contato com o time de

seguranca da RSM.
Boa tarde Ana
Em relagdo as divergéncias nos langamentos contabeis observei que na planilha de nome Langamentos Contabeis Martins, acabou somando as notas fiscais da LS Martins também, duplicando os langamentos.
Verifiquei que coloquei uma informacdo errada no filtro que fiz.
Segue anexo a planilha atualizada.
Qutra coisa, observei que no Budget 2024 vc colocou os dados até agosto, e eu lhe enviei toda a documentagdo até julho.

Em relagdo aos insumos estou verificando.

Jaqueline F. Klemba
ContadoraTécnica Estratégica Projetos CBC41 3675-4290 / 9 9290-6720

CLUBE DE CAMPO jaqueline@santamonica.rec.br

www.santamonica.rec.br
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6.16 Auséncia de especificacdo do P.U.
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6.17 Notas Fiscais P.U. Martins — junho/2024
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MUNICIFIO DE CAMPINA GRANDE DO SUL [Hata Fiscal de Servigas
Eletrinica
ISECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAD, FINANGAS E Mumera:
PLANEJAMENTO 476
EP:TDMZNR:CEM.M-BJ-IM-[ENTRD-E:AMPIN:‘!G?&NBEDDSLIL-PH Data P tacio:
2TIDE/Z024
Hom. do FPS: Térie do RPS: Tipo do RFS: RFE: A
410308203 )
LT e #1.COdT. i ot flscal
DADS DO PRESTADOR DO SERVIGO
Insc. M oo101180 CHP.NCPF: 35623 022/0001-92 Regime Fiscal- SIMPLES NACIOMNAL B
HomeRazio Social: MARTING MANUTENCAD EIRELI
Mome Fantasia: e ——
Endersga: Insc. Extaduai:
Rua JOAOQ FURMARNN, 215 - JARDIM EUGENLA MARLA
Municipia/UF: CAMPINA GRANMDE DO SUL - PR-PR CEP:  g3.430-000
FoneiFax: E-Mail: admifiigiscometticontabil. com.br

DADDS DO TOMADOR DO SERVICD

= Mun| i B 7
Mome/Rario Social: SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO
Enderego: RODOVIA BR 116, SM, KM 05 - MALIA

MunicipiodUF: COLOMBO-PR CEP:
Fone/Fax- E-Maii-
DEFINICAD DO SERVICO

(" Tiem da Lista de Servicos da LG ne 116/03: CHAE: ™

1705 FORMECIMENTO DE MAD DE OBRA. MESMO EM CARATER TEMPORARIO, INCLUSIVE DE EMPREGADOS OU DE0O200
TRABALHADORES, AVULSOS OU TEMPORARKDS, CONTRATADOS PELO PRESTADOR DE SERVICO

83.413-663
COMPRAS@SANTAMONICA.REC BR

Competéncia: Local da Prestagdo do Servigo: Situacio da NFS-a: Matureza da Operacio:
62024 COLOMBO-PR EMITIDA TRIBUTAGAD FORA DO MUNICPIO

. A
DMSCRIMINACAD DO SERVICO

ARCQUIBANCADA SMCC:

Manter a limpeza dos banheiros (feminino & masculino), manter organizegso e a limpeza das arquibancadss, limpar a sala dos afletas! sala da

coordenagao, conservar a limpeza do elevador. limpeza dos comimdes, Bmpeza dos vidros do parapeito e higienzagso dos ambientes. Reposicao

de materiais de higiene, Bmpeza e uiensilios para as piscinas olimpica e semiolimpica coberta. Com um suxiliar de servigos gerais no periodo de
Junhao de 2024,

Boleto para 0082024 (sexta-fewra)

ITENS DO SERVIGO
[ Tributdver Descricdo do ltem Quantidade Valar Unitdrio Valor Desconto Valor Tatal |
[ SN P.U - Piscinas Olimpica & Semiolimpeca 1.00 1.252 80 @,00 1.252 80 ]
[ =m .. — Banheircs & arquibancada 1.00 1.714,22 0.00] 1.714.22 |
[ sm ALINEr de senegos gerais 50,00 162,49 0,00 5.774,70 |
TRIBUTOS INCIDENTES
[ Tributo Aliquots Valor Retide )
1S50N 5.00000 437,00000 Sim
PIS 000000 0,00000 [T
COFINE 000000 0,00000 Ao
INSS 000000 0,00000 [
[ 000000 0,00000 [
[&=TH 0,00000 0,00000 [T
CPP 000000 0,00000 Ao
Impostos Federais 0,00000 0,00000 [T
Outras Retengies 0,00000 [T
TOTALIZAGAD DO DOCUMENTO FISCAL
ase de Calculo o ISSGN: Valor Total Descontos: Valor Total das Dedugoes: Vallar Liquide da NF S-o: Valor Tatal da NFS-: ]
&.741,72 0,00 0,00 B.304 63 B.741.72
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6.18 Contrato Limpeza Ginasio e academia

CODIGO: 61-9C-C3-13-A3-EC-88-CF-74-4C-69-DF-4A-C5-0D-A5-DD-3C-5F-00

Goanile Mowire

CLUBE DE CAMPFO
Diretona de Desporins Aquetioe
Gestdo 2000-2023

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGOS

— Limpeza dos setores: Academia, ginasio B e C, secretaria,
departamento de esportes, corredor da secretaria, banheiros da
lanchonete da piscina aquecida, sala de judd e sala de karaté;
atendimento e montagem de rede nos Ginasios B e C; ajuste de redes e
demarcagao das quadras de volei de areia e futevblei

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado,
inscrita no CNPJ sob n® 75.031.278/0001-25, situado as margens da Rodovia BR 116, n°
5.000, bairro Maua, municipio de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente,
Sr. CARLOS CARNASCIALI CAVICHIOLO, empresario, portador da cédula de identidade
RG n® 1.225.982-4 SSP-PRe inscrito no CPF sob n® 319.060.369-34 doravante denominado
CONTRATANTE e, de outro lado, a empresa MARTINS MANUTENGAO EIRELL, inscrita no
CHNPJ sob o n” 35.623.022/0001-92, estabelecida na Rua Jodo Furmann n® 215, bairro
Jardim Eugénia Maria, na cidade de Campina Grande do Sul-PR, CEP 83.430.000 neste
ato representada por seu Proprietario, Sr. LINDOMAR MARTINS, empresario, portador da
cédula de identidade RG n® 7.248.122-4/SESP-PR e inscrito no CPF sob n® 026.059.749-
01, doravante denominada CONTRATADA, firnam o presente instrumento que sera regido
pelas seguintes clausulas e disposigbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O CONTRATANTE celebra com a CONTRATADA fornecimento de servigos de limpeza,
incluindo mao de cbra e o provimento de materiais utilizados para limpeza, na Academia,
veslidrios dos Ginasios, ginasios B e C, secretaria, departamento de esportes, corredor da
secretaria, banheiros da lanchonete da piscina aquecida, sala de judd, sala de karaté, além
de atendimento na recepgao dos Gindsios, montagem de redes dos Ginasios B e C, ajustes
das redes e demarcagdo das quadras de vélei de a areia e futevilel, de acordo com os
termos e condigbes do presente contrato.

1.2 Para a perfeita execugao do descrito no “caput” desta Clausula, é de responsabilidade
da CONTRATADA disponibilizar a m&o de obra suficiente para os servigos de limpeza, nos
seguintes horarios:

a) Expediente notumo, de segunda-feira a sabado, das 22h30min as 07h00, com uma hora
de intervalo para refeicdo;

b) Ma eventualidade do profissional ultrapassar a jornada estabelecida, por solicitagdo do
CONTRATANTE, havera custo adicional por hora excedente, com valor ajustado entre as
partes;

c) Aos sabados, domingos e feriados, a CONTRATADA disponibilizara um profissional de
plantao;

d) Segue valor salarial para as seguintes fungdes:

Atendente diurno RS 1.816,14

Servigos Gerais Noturno R$ 1.935,60

Auxiliar de Servigos Gerais Diumo - R$ 1.613,92

1.3 Para a perfeita execugao do descrito no “caput™ desta Clausula, é de responsabilidade
da CONTRATADA disponibilizar a mao de obra de um (01) profissional “atendente”, para os

) documesnio acima foi proposio para assinabura digital atraveés da plataforma de assinaturas do TOTVS Assinabua Eletrénica. Para verificar a
auenticdade das assinahras cique nests link hitps:/Sotvssign iotvs. appfwebappiotrs signidiverify/search Poodigo=
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6.19 Contrato Salva Vidas — LS Martins

e Diretoria de Desportos Agudticos
M Gestdo 2020-2023

TLUBL DL CAMPO

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE SALVA-VIDAS

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no
CNPJ sob n® 75.031.278/0001-25, situado as margens da Rodovia BR 116, n® 5.000, bairro Maua,
municipio de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente, Sr. CARLOS
CARNASCIALI CAVICHIOLO, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 1.225.982-4
S5Pe inscrito no CPF sob n® 319.060.369-34 doravante denominado CONTRATANTE e, de outro
lado, a empresa LS MARTINS MANUTENGAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n-
46.725.385/0001-55, estabelecida na Av, Marechal Floriano Peixoto, 96 Conj 81, bairmo Centro, na
cidade Curitiba-PR, CEP 80.020-090, neste ato representada por sua Proprietaria, Sra. SHANA
CRISTINA BUENO DE FREITAS, empresaria, casada em Comunhao Parcial, inscrita no CPF sob
n°® 028.745.319-79, doravante denominado CONTRATADA, firmam o presente instrumento para
prestacao de servigos de salva-vidas, que sera regido pelas seguintes clausulas e disposicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO.

O presente contrato tem por objeto a prestacdo de servigos de salva-vidas nas piscinas da
CONTRATANTE, com equipe uniformizada, para orientar, proteger, e realizar atendimento de
primeiros socorros quando necessario. Os servigos serdo realizados de terca-feira a domingo e
feriados, conforme abaixo:

a) Profissional por dia, com carga horaria de 08 (oito) horas diarias; para atendimento nas
Piscinas Aquecidas e nas Piscinas Externas do Clube.

Paragrafo nico: A CONTRATADA devera informar & CONTRATANTE a escala de trabalho com
os nomes dos respectivos salva-vidas e seus postos, constando ainda o horario de entrada e
saida de cada um.

CLAUSULA SEGUNDA - VALOR CONTRATUAL.

Pela prestacado dos servicos ora contratado, a CONTRATANTE pagara 4 CONTRATADA o valor
de R$ 212,52 (duzentos e doze reais e cinguenta e dois centavos) por guarda-vidas, com jornadas
de até Bhs, valor este a ser pago em 30 (trinta) e 60 (sessenta dias) apds o recebimento da nota
fiscal através de boleto bancario.

CLAUSULA TERCEIRA - DA DURAGAO E RESCISAD.
3.1 O presente Confrato tera vigéncia de doze meses, a parlir da assinatura deste contrato,
podendo ser prorrogado mediante elaboraco de Termo Aditive;

3.2 Serd causa de rescisdo a suspensdo dos servicos por determinagdo de autoridade
competente, motivada pela CONTRATADA;

3.3 O presente contrato podera ser rescindido a qualquer tempo, por acordo muituo ou por
gualquer uma das partes, mediante manifestagdo por escrito, com anteced&ncia minima de 30
(trinta) dias;

3.4 Uma vez vencido o contrato a eventual continuidade dos servigos ndo implicara em renovacgao
tacita do mesmo, sendo imperativa a celebragio de termo aditivo e gque eventuais pagamentos
serdo mera tolerancia da CONTRATANTE.

3.5 O descumprimento de quaisguer clausulas do presente contrato importa em rescisdo do
presente contrato, independentemente de prévia notificagao.

0 documento acima foi proposto para assinatura digital através da plataforma de assinsturas do TOTWS Assinatura Eletrénica. Para
verificar 8 autenticidade das assinaturas clique neste link hitps:/fofvssign totvs.app/webappiotvesign/#vernfy/searchTcodigo=
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6.20 Nota Fiscal 644 LS Martins - Salva Vidas Julho
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6.21 Contrato LS Martins
Parte 1

FODIGO: 7006501 80-F 8- BE.E T O A6 22 B4-C 8 10 58.00 42.82.F 1.58-80

M " Diranaria o Desp0rIos Aquilicos
m Gestho MH-IEF

T A

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE SALVA-VIDAS

0 SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, peasoa juridica de Direito Privado, inscrita no
CHNF.J sob n® 75.031_2TR/0001-25, situado &s margens da Rodovia BR 116, n® 5,000, baimo Maus,
municipio de Colombo-PR, nesie ato representedo por seu Presidente, Sr CARLOS
CARMASCIALI CAVICHIOLO, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 1.225.982-4
55Pe inscrito no CPF sob n® 310.060.388-34 doravante denominado CONTRATANTE e, de outro
lado, 8 empresa LS MARTINS IIAHU'I'EIIQI.G LTDA, inscrite no CMPJ sob o n
467253850001 -55, estabelecida na Av, Marechal Flonano Peixoto, 96 Conj 81, baimo Centro, na
cidade Curitiba-PR, CEP B0.020-000, neste ato representada por sua Proprietaria, Sra. SHANA
CRISTINA BUENO DE FREITAS, empres#ria, casada em Comunhao Parcial, inscrita no CPF sob
n® 028.745.318-70, doravante denominado CONTRATADA, fimam o presente instrumento para
prestacdo de servigos de salva-vidas, que serd regido pelas seguintes cldusulas e disposiphes:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO.

O presente contrato tem por ohjeto a prestacio de servicos de salva-vidas nas piscinas da
CONTRATANTE, com equipe uniformizada, para orientar, proteger, e realizar atendimento de
primeiros socoimos quando necessario. Os servigos serdo realizados de terga-feira a domingo e
ferizdos, conforme abaixo:

8) Profissional por dia, com carga hordra de 08 (oito) horas didrizs; para atendimento nas
Piscinas Aguecidas e nas Piscinas Externas do Clube.

Paragrafo dnico: A CONTRATADA deverd informar & CONTRATAMNTE a escala de trabalho com
o5 nomes dos respectivos salva-vidas e seus postos, constando ainda o hordrio de entrada e
salda de cada um.

CLAUSULA SEGUNDA — VALOR CONTRATUAL.

Pela prestagdo dos servipos ora contratedo, 8 CONTRATANTE pagara 2 CONTRATADA o valor
de R§ 212,52 (duzenios e doze reais e cinguenta e dois centavos) por guarda-vidas, com jomadas
de até Bhs, valor este a ser pago em 30 (tninta) e 60 (sessenta dias) apds o recebimenio da nota
fiscal através de boleto bancario.

CLAUSULA TERCEIRA - DA DURAGAD E RESCISAD.
31 O presente Confrato tera wigéncia de doze meses, a partir da assinatura deste conirato,
podendo ser promogado mediante elaboragdo de Termo Aditva;

3.2 Serd ceusa de rescisBo a suspensdo dos servigos por determinacioe de autoridade
competente, motivada pela CONTRATADA;

3.3 O presente confraio poderd ser rescindido 8 gqualquer tempo, por acordo mubwo ou por
gualguer uma das partes, mediante manifestagdo por escrito, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias;

3.4 Uma vez vencido o confrato a eventual continuidade dos servigos nao implicard em renovacio
tacita do mesmo. sendo imperativa 8 celetwagio de termo aditive e que eventuais pagamentos
ser20 mera folerincia da CONTRATANTE.

3.5 O descumprimento de guaisquer cldusulas do presente contrato importa em rescsfo do
presente contrato, independentemente de prévia notificagio.

O documenio acima fol proposio pana assnaiua digital airavis da plaiaforma de assinaisras do TOTWVE Assinabsra Eleirémca. Para
das ass s
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Parte 2

CODIGO: 7D-65-D1-80-F4-BB-67-CB-46-22-B4-C5-3A-58-C0-42-B2-F1-58-0D

- Diretoria de Desportos Aguédticos
Gestdo 2020-2023

CLUBL DL CAMFO

a) cumprir fielmente o conftrato, de modo que os servigos avengados se realizem com esmero e
perfeicio, executando-os sob sua inteira responsabilidade;

b) recrutar em seu nome e sob sua inteira e exclusiva responsabilidade os salva-vidas
necessarios a perfeita execuglo dos servigos confratados e, na sua realizaglo, utilizar
exclusivamente empregados seus, devidamente uniformizados com a logo da empresa, portando
cracha de identificacao e os EPI's necesséarios para a realizacao da funcao;

c) promover a imediata substituicio de gualguer salva-vidas utilizado na execugio dos servigos do
objeto deste contrato, sempre que solicitado pela CONTRATANTE;

d) assumir inteira e total responsabilidade pela administragio de seus &mpregados e pelos
salérios, encargos e obrigacbes trabalhistas, sociais e previdencidrios (exceto recolhimento de
gue trata a Lei n.® 9711/98 e Instrugdo Normativa MPS/SRP n® 3 de 14/07/2005), e por tudo
quanto as leis trabalhistas lhes assegurem, tais como férias, 13° salrio, aviso prévio,
indenizagdes, e recolhimentos previdencidrios como FGTS e INSS, inclusive responsabilidades
decorrentes de acidentes, indenizaces e seguros, incluindo obrigacbes decorrentes de acordos,
convencdes ou dissidios coletivos das categorias de trabalhadores envolvidos na prestacao dos
servigos ora confratados, enfim, todas e quaisquer despesas decomentes de sua condicio de
empregadora;

e) responsabilizar-se integralmente pelas obrigactes fiscais, previdencidrias e comerciais
decorrentes da prestacdo dos servigos ora contratados;

f) responsabilizar-se pelo integral cumprimento de todas as normas trabalhistas, inclusive
medicina e seguranca do trabalho, aplicdveis aos servicos contratados e executados por seus
empregados;

@) providenciar a imediata corre¢io das deficiéncias detectadas na execuglo dos servigos, bem
como exigir que seus empregados cumpram as normas internas da CONTRATANTE
relativamente a seguranga;

h) cumprir as normas de medicina e seguranga do trabalho a que estejam sujeitas a
CONTRATADA;

i) assumir a defesa em eventuais reclamatdrias trabalhistas contra a CONTRATANTE interpostas
por empregados ou ex-empregados da CONTRATADA que executaram servigos em decorréncia
do presente Contrato, se responsabilizando pelas despesas advocaticias e processuais, eximindo
a CONTRATANTE de qualquer responsabilidade;

j) responsabilizar-se pelo ressarcimento & CONTRATANTE por quaisguer danos ou prejuizos
porventura causados por seus empregados em servigo ao patriménio da CONTRATANTE, desde
gue devidamente comprovados.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAGOES DO CONTRATANTE.

Sé&o obrigagbes da CONTRATANTE, denfre outras decorrentes da execugio deste contrato:

a) efetuar 0 pagamento das notas fiscais dentro do prazo avengado;

b) permitir aos empregados da CONTRATADA acesso as instalagdes nos dias e horérios
estabelecidos na Clausula Primeira, para completa e eficiente execuc@o dos servigos ora
contratados, devidamente identificados, com cracha e uniforme com a loga da empresa;

€) comunicar por escrito & CONTRATADA qualquer anomalia na execugdo dos servigos;

d) & de responsabilidade da CONTRATANTE fornecer refeicio no restaurante dos funcionarios;

CLAUSULA SEXTA - REAJUSTE.

Os valores para reajuste poderdo ser propostos 4 CONTRATANTE a cada 12 (dose) meses com
base na variagho anual do IPCA ou, na hipdtese de sua extingdo, por outro indice que venha
substitui-lo ou, ainda, por outro que venha a ser determinado pelo Governo.

0 documento acima fol proposts para assinaturs digital stravés da platsforma de assinaturas 4o TOTVS Assinatura Eletronica. Para
verfficar a autenticidade das assinaturas clique neste ink Mtps:Aotasign totve Bppwebapptotvasign/@verfy/search Peodig o=
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6.22

Informacfes Referentes a Custos de Produtos de Piscina Martins Manutencéo

MARTINS MANUTENGAO LTDA - 2023 2024

EXTERNA E XAFARIZ VERAO (SET- OUT - NOV- DEZ-JAN-FEV-

AQUECIDA - SEMI E JUVENIL MAR)
PRODUTO QNT | UNITARIO Colunasl PRODUTO QNT UNITARIO
fibra verde 5 RS 1,50 | RS 7.50 fibra verde 10 | RS 150 RS 15,00
genclor 20 (900g) 150 | RS 65,88 | RS 9.882,00 genclor t-20 (900g) 160 | RS65,88 | RS 10.540,80
hipoclorito (litra) 1.500 | RS 2,10 | RS 3.150,00 hipoclorito (litro) 1.500 | R$2,10 RS 3.150,00
clarificante (litro) a0 RS 19,10 | RS 764,00 clarificante (litro) 60 R% 19,10 RS 1.146,00
ph+ 2KG PCT 40 RS 29,90 | RS 1.196,00 ph+ 2KG PCT 25 R$ 29,90 RS 747,50
phestavel 2KG PCT 35 RS 25,80 | RS 903,00 phestavel 2KG PCT 25 RS 25,80 RS 645,00
algicida choque (litro) 50 RS 36,70 | RS 1.835,00 algicida choque (litro) | 60 R$ 36,70 | RS 2.202,00
algicida manut (litro) 30 RS 21,80 | RS 654,00 algicida manut (litro) 30 R% 21,80 RS 654,00
limpa bordas (litro) 20 RS 19,95 | RS 399,00 limpa bordas (litro) 40 RS 19,95 RS 798,00
reagente CL unidade 6 RS 12,42 | RS 74,52 reagente CL unidade 8 RS 12,42 R$ 99,36
reagente PH unidade 3 RS 12,92 | RS 77,52 reagente PH unidade ) RS 12,92 RS 103,36
TOTAL RS 18.942,54 TOTAL R$ 20.101,02
EXTERNA E XAFARIZ INVERNO
oLIMPICA {ABRIL-MAIO-JUNHO-JULHO-AGOSTO)
PRODUTO PRODUTO QNT UNITARIO
fibra verde 10 RS 1,50 | RS 15,00 fibra verde = RS 150 RS 7.50
genclor 20 (900g) 180 | RS 65,88 | RS 11.858,40 genclor t-20 (900g) 100 | RS65,88 | RS 6.583,00
hipoclorito (litra) 1.800 | RS 2,10 | RS 3.780,00 hipoclorito (litro) 1.100 | RS$ 2,10 RS 2.310,00
clarificante (litro) 20 RS 19,10 | RS 382,00 clarificante (litro) 10 R% 19,10 RS 191,00
ph+ 2KG PCT 40 RS 29,90 | RS 1.196,00 ph+ 2KG PCT 20 R$ 29,90 R$ 598,00
phestavel 2KG PCT 35 RS 25,80 | RS 903,00 phestavel 2KG PCT 20 RS 25,80 RS 516,00
algicida choque (litro) 20 RS 36,70 | RS 734,00 algicida choque (litro) | 30 R$ 36,70 | RS$1.101,00
algicida manut(litro) 22 RS 21,80 | RS 479,60 algicida manut (litro) 30 R% 21,80 RS 654,00
limpa bordas (litro) 15 RS 19,95 | RS 299,25 limpa bordas (litro) 10 RS 19,95 R$ 199,50
reagente CL unidade 6 RS 12,42 | RS 74,52 reagente CL unidade 8 RS 12,42 R$ 99,36
reagente PH unidade 3 RS 12,92 | RS 77,52 reagente PH unidade ) RS 12,92 RS 103,36
TOTAL RS 19.799,29 TOTAL R$ 12.367,72
MESES | ANO GASTA
EXTERNAS VERAO E XA 7 RS
140.707,14
EXTERNAS INVERNO E X 5 RS 61.838,60
AQUECIDA 12 RS
227.310,48
OLIMPICA 12 RS
237.591,48
TOTALANO: RS
_ 667.447,70
MEDIA TOTAL DO ANO DIVIDIDO EM 12
MESES RS 55.620,64

0S PRODUTOS SAO COMPRADOS ANTECIPADAMENTE PELA EMPRESA MARTINS MANUTENGAO LTDA, EVITANDO A FALTA NA
TEMPORADA DE VERAO E PARA GARANTIA DE VALORES, CONFORME ACORDO...
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6.23 Nota Fiscal 456 - Martins Manutencéo

UNICIPIO DE CAMPINA GRANDE DO SUL Nota Fiscal de Servigos
Eletrénica

ECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO, FINANGAS E Numero:
PLANEJAMENTO

HTOMUNHOZ DA ROCHA, 30 - 83430000 - CENTRO - CAMPINA GRANDE DO SUL - PR
PR

Emissio:
25/04/2024
Autenticidade:
623608331

Endereco:  RODOVIA BR 116, S/M, KM 06 - MAUA

Municipie/UF: COLOMBO-PR CEPF: 83413-663

Fone/Fax: E-Mail:  COMPRAS@SANTAMONICA REC.BR
DEFINIGAO DO SERVICO
(e da LTsta de Servigos da LT n” TTBI03; TRAE:
710 LIMPEZA, MANUTENCAQ E CONSERVACAQO DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS, IMOVEIS, CHAMINES, 8129000
PISCINAS, PARQUES, JARDINS E CONGENERES
Competéncia: Local da Prestagio do Servige: Situagio da NFS-e: Natureza da Operagdo:
412024 COLOMBO-PR EMITIDA TRIBUTAGAO FORA DO MUNICPIO
J
DISCRIMINAGAO DO SERVIGO

Tratamento quimico e limpeza fisica das piscinas SMCC: (olimpica, semiolimpica e juvenil coberta; redonda, baleia, infantil, semiclimpica externa e )
chafanz da praga), no periodo de abnl de 2024

Obs: boletos para as datas de pagamento 07/06/2024 (sexta- feira) e 21/06/2024 (sexta-feira);

SITE AUTENTICIDADE: https:/ z e Y ey - —
DADOS DO PRESTADOR DO SERVIGCO
Tnse. Municipal: 00101180  CNPJICPF: 35623 022000192 Regime Fiscal.  SIMPLES NACIONAL A
Nome/Razio Social: MARTINS IVLA.NUTENl;.iO EIRELI
Nome Fantasia: bbb
Enderego: Insc. Estadual:
M ARTINS Rua JOAO FURMANN, 215 - JARDIM EUGENIA MARIA
| Municipio/UF:  CAMPINA GRANDE DO SUL - PR-PR CEP:  83.430-000
MANUTENCGAO .
Fone/Fax: EMail: adm@giacometticontabil.com.br
DADOS DO TOMADOR DO SERVIGO
(Tnsc. Womicipal _ CHPJCPF.  75.001 278000125 Tnsc. Estadual:
Neme/Razde Secial: SANTAMONICA CLUBE DE CAMPO

“TEns DO SERVIGO g
( Tributaver Descrigao do ftem Quantidade | Valor Unitdrio | Valor Desconto Valor Total )
(T Sm[PUpiscina extema 1,00 23.340,20 0,00 23.340,20 )
[ sm P.U piscina sem 1,00 27 658,63 0,00 27 658,63 )
ED P.U piscina olimpica 1,00 31.608,73 0,00 31.608,73 )
(E Piscineiro 30,00 845,88 0,00 25.376,40 )
TRIBUTOS INCIDENTES
(Tributo Aliquota Valor Retido
ISSQM 5,00000 5.390 20000 Sim
FIS 0,00000 0,00000 Nao
COFINS 0,00000 0,00000 Nao
INSS 11,00000 11.878,24000 Sim
IR 0,00000 0,00000 MNao
CSLL 0,00000 0,00000 MNao
CPP 0,00000 0,00000 MNao
Impostos Federais 0,00000 0,00000 Nao
| Outras Relengbes 0,00000 Hao |
TOTALIZAGAO DO DOCUMENTO FISCAL
Base de Cilculo do ISSQN: Valor Total Descontos: Valor Total das Dedugdes: Valor Liquido da NFS-e: Valor Total da NFS-e: ]
107 983,96 0,00 0,00 90.706,52 107.983,96
NEsEN Recebemos de MARTINS MANUTENGAO EIRELL, os servicos constantes nesta documento fiscal eletiénico.

/7
‘0

L)

%O

131



6.24 Relatorio Elbra

elbra

EMNERGIA LIMPA DD BRASIL

Timbdé 07/08/2024

Relatdrio de visita técnica para inspegdo dos equipamentos do Clube de Campo Santa
Mdnica em 30/07/2024

Aos cuidados da Sra. Gedrgia

Os 3 equipamentos Elbra do Clube de Campo Santa Mdnica estdo em muito bom estado de
conservacao e manutengdo de forma geral. No entanto existem algumas questdes
operacionais que podemos alinhar e melhorar. Para além das questdes operacionais ha
necessidade de algumas revisdes e uma inspe¢do minuciosa dos gueimadores.

Trés questdes requerem uma atengdo a mais: a qualidade dos pellets, a regulagem dos
equipamentos e a limpeza da cdmara de combustio de um dos aquecedores.

Situagdo dos equipamentos:

1. Painéis elétricos estdo desorganizados = sujeira interna, cabos desorganizados e
operando com portas abertas.

2. Bocais de gueima e cdmara de combustdo com excesso de sujeira e material ndo
gueimado, provenientes de baixa qualidade dos pellets j& gueimados e
equipamentos com queima desregulada — material em excesso no abastecimento.

3. Agquecedores e periféricos com um pouco de sujeira sobre eles - manutengdo e
limpeza sendo feitas com o equipamento em funcionamento, além do risco de

gueimaduras para o operador ndo é possivel fazer uma limpeza perfeita.

4. Aguecedores com a programacao alterada, abastecimento em excesso e tempo de
queima desregulado.

5. Wazamento de dleo em alguns redutores.
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6.25 Sugestdo de Melhoria - Relatério Elbra

SanZy Mowicay

CLUBE DE CAMPO

antiferrugem com impermeabilizante, revestimento e pintura.

Restaurar filtros da piscina, & possivel observar partes com ferrugem, podres. Apés esta etapa precisa tratamento

Conserto ou froca de cabegote seletor.

Troca de registro de 4" caso necessario.

Conserto de parede préximo ao portdo

Pintura na casa de maquinas

Estrutura do relatério
Fb Suspeita da Administracao
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6.26 Contrato Caldeiras
Imagem 1/4

Snnile Mowice

CLUBE OE CAMPO
Diretoria Desporios Agualices
Qirgtoria de Espories
Gestao 2020-2023

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS

- Manutencgao e Limpeza de Aquecedor de Agua (Caldeira)

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita
no CNPJ sob n° 75.031.278/0001-25, situado as margens da Rodovia BR 116, n° 5.000, bairro
Maua, municipio de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente, Sr. CARLOS
CARNASCIALI CAVICHIOLO, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 1.225.982-
4 SSP-PR e inscrito no CPF sob n® 319.060.369-34, doravante denominado CONTRATANTE e,
de outro lado, a empresa MARTINS MANUTENCAO EIRELI, inscrita no CNPJ sob o n°
35.623.022/0001-92, estabelecida na Rua Jodo Furmann n® 215, bairro Jardim Eugénia Maria,
CEP 83.430-000, na cidade de Campina Grande do Sul-PR, neste ato representada por seu
Proprietario, Sr. LINDOMAR MARTINS, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
7.248.122-4/SESP-PR e inscrito no CPF sob n® 026.059.749-01, doravante denominada
CONTRATADA, firmam o presente instrumento que sera regido pelas seguintes clausulas e
disposigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 O CONTRATANTE celebra com a CONTRATADA a prestacdo de servicos de limpeza e
manutengdo do equipamento aquecedor de agua (Caldeira) nos Vestiarios do Condicionamento
Fisico, Piscina Olimpica e Semiolimpica, incluindo m3o de obra e o provimento de produtos
especificos de limpeza, de acordo com os termos e condigdes do presente contrato.

a) Realizar limpeza semanal dos aquecedores,

b) Engraxar ae engrenagene 2 (duas) vezes por més;

¢) Acompanhar e solicitar # CONTRATADA o produto pellet (combustivel) para o gerador do
Condicionamento Fisico, Piscina Olimpica e Semiolimpica;

d) Realizar diariamente o abastecimento com o produto pellet (combustivel);

e) Realizar a limpeza na sala de maquinas;

f) Quando necessario, realizar troca de corrente, rosca e ventilador do equipamento, fornecido
pelo CONTRATANTE.

CLAUSULA SEGUNDA - DA GARANTIA E RESPONSABILIDADE

2.1 A CONTRATADA garante a qualidade dos produtos efou servigos contratados, conforme
ficha de informagdes de seguranga dos produtos quimicos, comprometendo-se utilizar sempre
pessoal especializado com EPI's apropriados para diluicdo dos produtos concentrados.

2.2 Vicios ou defeitos dos produtos e/ou servigos devem ser comunicados por escrito ao
CONTRATANTE, imediatamente apos sua constatacao.

2.3 A CONTRATADA obriga-se a zelar pelo bom nome comercial do CONTRATANTE e de seu
quadro associativo.

2.4 A CONTRATADA compromete-se acatar integralmente as instrugdes efou determinagdes ja
emitidas ou que venham a ser emitidas pelo CONTRATANTE durante a vigéncia deste
contrato.

2.5 £ de integral responsabilidade da CONTRATADA o énus e encargos trabalhistas,
previdenciarios e securitarios decorrentes dos servigos objeto deste contrato, assumindo a
CONTRATADA, desde ja, todos os riscos de eventuais reclamagbes trabalhistas,
previdenciarias e outras que envolvam seus empregados, subcontratados e prepostos.

o Manutencdo Calderas
RTINS -2021/2022 - 104
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Imagem 2/4

Goanile Bowire

CLUBE OE CAMPO
Diretoria Dasportos Aquaticos
Direloria de Espories
Gestdo 2020-2023
2.6 A CONTRATADA é a unica responsavel por perdas, danos e prejuizos causados contra
pessoas e coisas, seja por impericia, imprudéncia, negligéncia ou por dolo, provenientes de
acdes de seus empregados, subcontratados e prepostos na execugao deste contrato, inclusive

por danos causados a terceiros,

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

3.1 Além de outras obrigagdes expressamente previstas neste instrumento, obriga-se a
CONTRATADA:

a) Realizar os servigos em conformidade com as especificagdes, constantes na Clausula
Primeira, utilizando mao de obra de profissional capacitado tecnicamente e com a utilizagéo de
todos os EPI's necessarios;

b) Utilizar os produtos para a manutengdo e limpeza, nas quantidades e nos prazos
necessarios para cumprir as especificagdes constantes na Clausula Primeira;

¢) Responsabilizar-se pelo fornecimento de uniformes, calgados, aventais e equipamento de
protecéo individual (EPI's) aos profissionais, bem como transporte,

d) Providenciar o fornecimento de crachas de identificagdo aos profissionais para acesso as
Portarias do CONTRATANTE;

e) Assumir inteira e total responsabilidade pela administragao de seus empregados e pelos
saldrios, encargos e obrigagdes trabalhistas, sociais e previdenciarios (exceto recolhimento de
que trata a Lei n.° 9711/98 e Instrugdo Normativa MPS/SRP n.° 3 de 14/07/2005), e por tudo
quanto as leis trabalhistas lhes assegurem, tais como férias, 13° salario, aviso prévio,
indenizages, e recolhimentos previdenciarios como FGTS e INSS, inclusive responsabilidades
decorrentes de acidentes, indenizagdes e seguros, incluindo obrigacdes decorrentes de
acordos, convengdes ou dissidios coletivos das categorias de trabalhadores envolvidos na
preslagéo dos servigos ora contratados, enfim, todas e quaisquer despesas decorrentes de sua
condigdo de empregadora;

f) Responsabilizar-se integralmente pelas obrigacdes fiscais, previdenciarias e comerciais
decorrentes da prestagao dos servigos ora contratados;

g) Responsabilizar-se pelo integral cumprimento de todas as normas trabalhistas, inclusive
medicina e seguranga do trabalho, aplicaveis aos servicos contratados e executados por seus
empregados;

h) Fornecer com 2 (dois) meses de retroacdo ao CONTRATANTE, coépias das guias de
recolhimento ou de documentos que comprovem o cumprimento das obrigagdes contidas nas
alineas “e" a “f" desta Clausula, sob pena de n&o o fazendo, permitir que o CONTRATANTE
suspenda os pagamentos das faturas que imediatamente se vencerem até que seja satisfeito o
pedido expresso do CONTRATANTE.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

4.1 Além de outras obrigagdes expressamente previstas neste instrumento, obriga-se o
CONTRATANTE:

a) Efetuar o pagamento das notas fiscais apresentadas, observando os prazos e condigbes
estabelecidas neste contrato,

b) Comunicar imediatamente & CONTRATADA, quanto aos servicos e produtos ora
Contratados, cujos padrdes de qualidade ndo correspondam aos exigidos;

c) O fornecimento de pecas para o bom funcionamento do equipamento serdo de
responsabilidade do CONTRATANTE;

d) O fornecimento de refeigdes (almogo ou jantar) para os profissionais da CONTRATADA
durante a execugdo dos servigos.

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR, DO PAGAMENTO E DO REAJUSTE
5.1. Fica estabelecido o valor mensal de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), a ser pago mediante
apresentag3o de nota fiscal, até trinta (30) dias apés o recebimento da mesma.

Contrato Manulengio Cakieiras
)| ING -2021/2022 - 2/4
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Imagem 3/4

Gans Az

CLUBE DE CAMPO

Diretoria Desporios Agualicos
Direforia de
Gesldo 2020-2023

5.2. Sera reavaliado em Novembro de 2021 (dois mil e vinte e um) novo valor que sera
pactuado conforme o indice de reajuste da TMD (Taxa de Manutengdo e Desenvolvimento) do
SMCC para 2022 (dois mil e vinte e dois).

Paragrafo Primeiro — Todos os impostos incidentes sobre a nota fiscal estdo incluidos na
proposta.

Paragrafo Segundo - O pagamento pelos servicos ora contratados, sera feito a
CONTRATADA, mediante a apresentagio de nota fiscal, através de boleto bancario.

CLAUSULA SEXTA - DA DURAGAO E RESCISAO.
6.1. O presente Contrato tera vigéncia de doze meses, a partir de 20/02/2021, podendo ser
prorrogado mediante elaboragédo de Termo Aditivo.

6.2 Sera causa de rescisdo a suspens@o dos servicos por determinacdo de autoridade
competente, motivada pela CONTRATADA.

6.3 O presente contrato podera ser rescindido a qualquer tempo, por acordo mutuo ou por
qualquer uma das partes, mediante manifestagdo por escrito, com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias.

6.4 O descumprimento de quaisquer clausulas do presente contrato importa em rescisdo do
presente contrato, independentemente de prévia notificagéo.

CLAUSULA SETIMA - DAS CONDIGOES

7.1 Sao condigdes obrigatorias para realizagao do servigo:

a) Todos os profissionais da CONTRATADA deverdo ser contratados de acordo com o regime
da CLT;

b) Todos os profissionais da CONTRATADA deverdo utilizar equipamento de protegao
individual e coletivo (EPI e EPC) fornecidos pela mesma, e seguir as Normas Seguranga de
acordo com o Ministério do Trabalho;

¢) Todos os impostos no fornecimento da méao de obra deverdo estar inclusos nos pregos, com
fornecimento de nota fiscal da CONTRATADA.

7.2 A CONTRATADA devera reportar-se ao gestor indicado pelo CONTRATANTE sempre que
houver quaisquer situagdes ou procedimentos que possam alterar ou comprometer o
cumprimento das clausulas do presente contrato.

CLAUSULA OITAVA — DAS LEIS SOCIAIS

A CONTRATADA assume totais obrigacdes legais e as despesas com encargos patronais,
trabalhistas, securitarios, previdenciérios, na forma da legislagdo vigente, decorrentes do
presente contrato, inclusive sobre seus profissionais, eximindo, desde ja, o CONTRATANTE de
quaisquer responsabilidades, presentes ou futuras, sobre o aqui explicitado e seja a que titulo

for.
CLAUSULA NONA — DOS TRIBUTOS :
A CONTRATADA é a Unica responsavel pelos Tributos Federais, Estaduais e Municipais, assim

como pelas contribuigbes gerais que incidem ou venham a incidir sobre os servigos objeto

deste Contrato, ndo podendo 0 CONTRATANTE ser entendido como responsavel ou solidario.

Contrato Manutengdo Caldeiras
MARTINS 202172022 - 34
-
S
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Imagem 4/4

Sunize Aowire

CLUBE DE CAMPO
Direteria Desporios Aquasicos
Diretoria do Esportes
Gestio 2020-2023

CLAUSULA DECIMA — DA CONFIDENCIALIDADE

As partes se comprometem a manter o sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra
forma, de todos os dados e informacgdes que sejam objeto do presente contrato, além de a ndo
revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipétese alguma, a terceiros, dos dados e
informagdes do presente contrato, sem a prévia autorizagao de ambas as partes contratantes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

As partes signatarias do presente instrumento elegem o Foro da Comarca de Colombo, Estado
do Parana, para dirimir quaisquer duvidas ou pendéncias, bem como para proceder sua
execucgao, se necessaria, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e contratados, para que produza seus juridicos e legais efeitos, assinam

o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca de duas
testemunhas, obrigando, a si, por seus herdeiros e sucessores.

Colombo, 20 de fevereiro 2021.

/

NDGMAR MARTINS CARLOS CARNA .
Proprietal a Presidente do
Martins Manutengao Eirelli Santa Ménica Clube de Campo
CONTRATADA CONTRATANTE

Testemunhas:

M so Monteiro Eduardo de eira Gomes
j de-Esportes/SMCC Diretor de Desport quaticos/SMCC

PF1644.840.419-87 CPF: 729. r.619—53

A éem

g Joycenara Batista
Supervisora de Desportos Aqaticos/SMCC
CPF: 091.794.758-41

Contrato Marulencao Caldeiras
MARTINS -2021/2022 - 44
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6.27 E-Mail Jaqueline - Assinaturas Retroativas

Santa Ménica - Jaqueline <jaqueline@santamonica.rec.br> &8 3 0 14 15/10/2024
Termos aditivos de contrato _ Empresas Martins v
@ Terceiro Aditivo - Martins Eireli - Caldeiras-2024 a 2025 (a) [manifesto] (1).pdf o -
149 KB
@ Segundo Aditivo - Martins Acad_Ginas_Secrec 2024_2025 [manifesto].pdf o
141 KB
| =L  Quinto Aditivo-Martins Eireli-Piscinas 2024 a 2025 [manifesto].pdf L=
ATENGCAO! Esta mensagem foi enviada de fora da RSM Brasil. N3o clique em links ou abra anexos, a
menos que vocé conhega o remetente e confie no conteddo. Se tiver ddvidas sobre o contetido do
e-mail, entre em contato com o time de seguranca da RSM.
[
Bom dia
Segue anexo termos aditivos de contrato e rescisdes das empresas Martins, os quais foram assinados
posteriormente ao inicio dos trabalhos da auditoria.
Jaqueline F. Klemba
E I ContadoraTécnica Estratégica Projetos CBC41
3675-4290 / 9 9290-6720
CLUBE DE CAMPO . . .
jaqueline@santamonica.rec.br
www.santamonica.rec.br
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6.28 Contrato Salva Vidas — A partir de Abril de 2024

- Diretoria de Desportos Aqudticos
Gestdo 2023-2026
CUUBE BE CANPO

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE
SALVA-VIDAS

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no
CNPJ sob n® 75.031.278/0001-25, situado &s margens da Rodovia BR 116, n® 5.000, bairro Maua,
municipio de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente, Sr. PAULO MANOEL
BARBOSA, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 19.172.082PR e inscrito no CPF
sob n® 281.264 599-T2 doravante denominado CONTRATANTE e, de outro lado, a empresa LS
MARTINS MANUTENGAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n®. 46.725.385/0001-55, estabelecida
na Av. Marechal Floriano Peixoto, 96 Conj 81, bairro Centro, na cidade Curitiba-PR, CEP 80.020-
090, neste ato representada por sua Proprietaria, Sra. SHANA CRISTINA BUENO DE FREITAS,
empresaria, casada em Comunhao Parcial, inscrita no CPF sob n® 028.745.319-79, doravante
denominado CONTRATADA, firmam o presente Terceiro Termo Aditive ao Contrato entre si
celebrado em 01/06/2022, referente a Prestacdo de Servigos e Fornecimento de Salva Vidas, por
seus representantes legais que este assinam, resclvem de comum acordo alterar as Clausula
Primeira, Segunda e Terceira do Contrato Original, que passara a ter a seguinte redacao:

» CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO - Inclusdo de socomista

> CLAUSULA SEGUNDA — VALOR CONTRATUAL - regjuste mdo de obra em 9,10% e
inclusdo de socormsta

# CLAUSULA TERCEIRA - DA DURAGAQ E RESCISAO.
» CLAUSULA SEXTA - REAJUSTE

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO.

O presente contrato tem por objeto a prestacdo de servigos de salva-vidas nas piscinas da
CONTRATANTE, com equipe uniformizada, para orientar, proteger, e realizar atendimento de
primeiros socorros quando necessario. Os servigos serfo realizados de terga-feira a domingo e
feriados, conforme abaixo:

a) Salva-vidas por dia, com carga hordria de 08 (oito) horas didrias, para atendimento nas
Piscinas Aguecidas & nas Piscinas Externas do Clube.

b) Seocorrista para atendimentos no ambulatdrio & em eventos noturnos conforme solicitagdo da
CONTRATANTE.

Paragrafo Unico: A CONTRATADA devera informar 8 CONTRATANTE a escala de trabalho com
os nomes dos respectivos salva-vidas e socorristas e seus postos, constando ainda o horario de
entrada e saida de cada um.

CLAUSULA SEGUNDA - VALOR CONTRATUAL.

Pela prestacao dos servigos ora contratado, a CONTRATANTE pagara a8 CONTRATADA o valor
de R$ 259,66 (duzentos e cinquenta e nove reais e sessenta e seis centavos) por guarda-vidas e
socorristas diurmo e o valor de R$ 342,14 (trezentos e guarenta e dois reais e guatorze centavos)
para socorrista noturno, com jornadas de até 8hs, valor este a ser pago em 30 (trinta) e 60
(sessenta dias) apds o recebimento da nota fiscal através de boleto bancario. Fica estabelecido
gue os boletos bancarios referentes aos valores devidos terdo suas datas de vencimento sempre
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6.29 Contrato Limpeza Setores — LS Martins — Marco 2023

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

— Limpeza dos setores: Academia, ginasio B e C, secretaria, departamento de
esportes, corredor da secretaria, banheiros da lanchonete da piscina
aquecida, sala de judb e sala de karaté; atendimento e montagem de rede nos
Ginasios B e C; ajuste de redes e demarcacao das quadras de volei de areia e

futevolei
O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no CNPJ sob
n® 75.031.278/0001-25, situado as margens da Rodovia BR 116, n° 5.000, bairro Maua, municipio de
Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente, Sr. CARLOS CARNASCIALI CAVICHIOLO,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 1.225.982-4 SSP-PRe inscrito no CPF sob n°
319.060.369-34 doravante denominado CONTRATANTE e, de outro lado, a empresa MARTINS
MANUTENCAO EIRELI, inscrita no CNPJ sob o n°. 35.623.022/0001-92, estabelecida na Rua Jo&o Furmann
n° 215, bairro Jardim Eugénia Maria, na cidade de Campina Grande do Sul-PR, CEP 83.430.000 neste ato
representada por seu Proprietario, Sr. LINDOMAR MARTINS, empresario, portador da cédula de identidade
RG n° 7.248.122-4/SESP-PR e inscrito no CPF sob n°® 026.059.749- 01, doravante denominada
CONTRATADA, firmam o presente instrumento que sera regido pelas seguintes clausulas e disposi¢cées
seguintes:
CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO
O CONTRATANTE celebra com a CONTRATADA fornecimento de servigos de limpeza, incluindo méo de
obra e o provimento de materiais utilizados para limpeza, na Academia, vestiarios dos Ginasios, ginasios B e
C, secretaria, departamento de esportes, corredor da secretaria, banheiros da lanchonete da piscina
aquecida, sala de judd, sala de karaté, além de atendimento na recepcao dos Gindsios, montagem de redes
dos Ginasios B e C, ajustes das redes e demarcacgéo das quadras de volei de a areia e futevdlei, de acordo
com os termos e condi¢cbes do presente contrato.
Para a perfeita execugédo do descrito no “caput’ desta Clausula, é de responsabilidade da CONTRATADA
disponibilizar a mao de obra suficiente para os servi¢os de limpeza, nos seguintes horérios:
Expediente noturno, de segunda-feira a sdbado, das 22h30min as 07h00, com uma hora de intervalo para
refeicdo;
Na eventualidade do profissional ultrapassar a jornada estabelecida, por solicitacgdo do CONTRATANTE,
havera custo adicional por hora excedente, com valor ajustado entre as partes;
Aos sabados, domingos e feriados, a CONTRATADA disponibilizara um profissional de plantao;
Segue valor salarial para as seguintes funcdes:
Atendente diurno R$ 1.816,14 Servigos Gerais Noturno R$ 1.935,60
Auxiliar de Servicos Gerais Diurno — R$ 1.613,92
Para a perfeita execugédo do descrito no “caput’ desta Clausula, é de responsabilidade da CONTRATADA
disponibilizar a mao de obra de um (01) profissional “atendente”, para os
servicos de atendimento e montagem de redes dos Ginasios B e C, ajustes de redes e demarcacédo das
guadras de vllei de areia e futevdlei nos seguintes horarios:
Expediente diurno, de terca-feira a sexta-feira, das 08h00 as 17h00, com uma hora de intervalo para refeigéo,
e, aos sabados, domingos e feriados, das 08h00 as 17hQ0;
Na eventualidade do profissional ultrapassar a jornada estabelecida, por solicitagdo do CONTRATANTE,
havera custo adicional por hora excedente, com valor ajustado entre as partes;
Aos sabados, domingos e feriados, a CONTRATADA disponibilizara um profissional de plantao.
Para a perfeita execugao do descrito no “caput” desta Clausula, é de responsabilidade da CONTRATADA
realizar a limpeza dos locais citados, fornecendo os materiais:
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Papel toalha — R$ 31,58

Saco de lixo 200 litros — R$ 115,00

Saco de lixo 50 litros — R$ 34,80

Detergente — R$ 2,35

Multiuso — R$ 4,20

Alcool em gel 70% — R$ 7,84

Sapdlio — R$ 7,50

Alcool saché espuma — R$ 23,00

Plastico multidobra 40x60 — R$ 32,50

Fibra de limpeza — R$ 1,40

Saco de algodéo alvejado — R$ 7,20

Vassoura de nylon — R$ 17,90

Vassoura de palha — R$ 45,00

Rodo de 60 cm — R$ 27,40

Sabdo em p6 — R$ 8,20

Cloro em gel — R$ 9,85

Luva de borracha — R$ 9,60

Desinfetante R$ 14,20

Sabonete liquido saché — R$ 20,50

Balde — R$ 12,90

Entre outros produtos que possam ter necessidade para a adequada manutencao e limpeza do ambiente.
CLAUSULA SEGUNDA — DA GARANTIA E RESPONSABILIDADE

A CONTRATADA garante a qualidade dos produtos e/ou servigos contratados, conforme ficha de informacdes
de seguranca dos produtos quimicos, comprometendo-se utilizar sempre pessoal especializado com EPI's
apropriados para diluicdo dos produtos concentrados.

Vicios ou defeitos dos produtos e/ou servigos devem ser comunicados por escrito ao

CONTRATANTE, imediatamente apds sua constatacéo.

A CONTRATADA obriga-se a zelar pelo bom nome comercial do CONTRATANTE e de seu quadro
associativo.

A CONTRATADA compromete-se acatar integralmente as instru¢des e/ou determinacdes ja emitidas ou que
venham a ser emitidas pelo CONTRATANTE durante a vigéncia deste contrato.

E de integral responsabilidade da CONTRATADA o 6nus e encargos trabalhistas, previdenciarios e
securitarios decorrentes dos servigos objeto deste contrato, assumindo a CONTRATADA, desde j4, todos os
riscos de eventuais reclamacdes trabalhistas, previdenciarias e outras que envolvam seus empregados,
subcontratados e prepostos.

A CONTRATADA ¢ a Unica responsavel por perdas, danos e prejuizos causados contra pessoas e coisas,
seja por impericia, imprudéncia, negligéncia ou por dolo, provenientes de acdes de seus empregados,
subcontratados e prepostos na execucao deste contrato, inclusive por danos causados a terceiros.
CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAQ@ES DA CONTRATADA

3.1 Além de outras obrigac8es expressamente previstas neste instrumento, obriga-se a

CONTRATADA:

Realizar os servicos em conformidade com as especificacdes, constantes na Clausula Primeira, utilizando
mao de obra de profissional capacitado tecnicamente e com a utilizacéo de todos os EPI’s necessarios;
Utilizar os produtos para conservagédo e limpeza, nas quantidades e nos prazos necessarios para cumprir as
especificagdes constantes na Clausula Primeira;

Responsabilizar-se pelo fornecimento de uniformes, calgcados, aventais e equipamento de protecéo individual
(EPI’s) aos profissionais, bem como transporte;

Providenciar o fornecimento de crachas de identificacdo aos profissionais para acesso as Portarias do
CONTRATANTE;

Assumir inteira e total responsabilidade pela administracdo de seus empregados e pelos salarios, encargos e
obrigacdes trabalhistas, sociais e previdenciarios (exceto recolhimento de que trata a Lei n.° 9711/98 e
Instrucdo Normativa MPS/SRP n.° 3 de 14/07/2005), e por tudo quanto as leis trabalhistas lhes assegurem,
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tais como férias, 13° salario, aviso prévio, indenizagdes, e recolhimentos previdenciarios como FGTS e INSS,
inclusive responsabilidades decorrentes de acidentes, indenizacbes e seguros, incluindo obrigacdes
decorrentes de acordos, convencdes ou dissidios coletivos das categorias de trabalhadores envolvidos na
prestacao dos servicos ora contratados, enfim, todas e quaisquer despesas decorrentes de sua condicdo de
empregadora;

Responsabilizar-se integralmente pelas obrigacdes fiscais, previdenciarias e comerciais decorrentes da
prestacdo dos servigos ora contratados;

Responsabilizar-se pelo integral cumprimento de todas as normas trabalhistas, inclusive medicina e
seguranca do trabalho, aplicaveis aos servigcos contratados e executados por seus empregados;

Fornecer com 2 (dois) meses de retroacdo ao CONTRATANTE, copias das guias de recolhimento ou de
documentos que comprovem o cumprimento das obrigagdes contidas nas alineas “e” a “f’ desta Clausula,
sob pena de ndo o fazendo, permitir que 0 CONTRATANTE suspenda os pagamentos das faturas que
imediatamente se vencerem até que seja satisfeito o pedido expresso do CONTRATANTE.

Paragrafo Unico — Por tratar-se de servigos especificos de manutencéo, referente a utilizagao dos uniformes
a CONTRATADA devera apresentar o modelo/designer previamente para anuéncia do CONTRATANTE.
CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

4.1 Além de outras obrigacdes expressamente previstas neste instrumento, obriga-se o

CONTRATANTE

Efetuar o pagamento das notas fiscais apresentadas, observando os prazos e condi¢des estabelecidas neste
contrato;

Comunicar imediatamente a CONTRATADA, quanto aos servi¢os e produtos ora Contratados, cujos padrfes
de qualidade néo correspondam aos exigidos;

Fornecer o material de limpeza e equipamentos necessarios para realizar a conservacao dos setores citados
no presente instrumento;

Disponibilizar o espago “Sala do Ginasio C” para uso como depdsito;

O fornecimento de refeicbes (almoco ou jantar) para os profissionais da CONTRATADA

durante a execuc¢ao dos servigos.

CLAUSULA QUINTA — DO VALOR, DO PAGAMENTO E DO REAJUSTE

Fica estabelecido o valor mensal de R$ 15.853,00 (quinze mil, oitocentos e cinquenta e trés reais).

Sera realizado reajuste anual conforme variagdo do IGPM-FGV acumulado com base na data de assinatura
do contrato.

Paragrafo Primeiro — Todos os impostos incidentes sobre a nota fiscal estdo incluidos na proposta.
Paragrafo Segundo — O pagamento pelos servigos ora contratados, sera feito a

CONTRATADA, mediante a apresentacao d CONTRATO DE PRESTAGAO DE
SERVIGOS

— Limpeza dos setores: Academia, ginasio B e C, secretaria, departamento de
esportes, corredor da secretaria, banheiros da lanchonete da piscina
agquecida, sala de judo0 e sala de karaté; atendimento e montagem de rede nos
Ginasios B e C; ajuste de redes e demarcacado das quadras de volei de areia e
futevolei

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no
CNPJ sob n°® 75.031.278/0001-25, situado as margens da Rodovia BR 116, n® 5.000, bairro Maua,
municipio de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente, Sr. CARLOS
CARNASCIALI CAVICHIOLO, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 1.225.982-4
SSP-PRe inscrito no CPF sob n° 319.060.369-34 doravante denominado CONTRATANTE e, de
outro lado, a empresa MARTINS MANUTENCAO EIRELLI, inscrita no CNPJ sob o n®.
35.623.022/0001-92, estabelecida na Rua Jodo Furmann n° 215, bairro Jardim Eugénia Maria, na
cidade de Campina Grande do Sul-PR, CEP 83.430.000 neste ato representada por seu
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Proprietario, Sr. LINDOMAR MARTINS, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
7.248.122-4/SESP-PR e inscrito no CPF sob n° 026.059.749- 01, doravante denominada
CONTRATADA, firmam o presente instrumento que sera regido pelas seguintes clausulas e
disposicdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O CONTRATANTE celebra com a CONTRATADA fornecimento de servigos de limpeza, incluindo
mao de obra e o provimento de materiais utilizados para limpeza, na Academia, vestiarios dos
Ginasios, ginasios B e C, secretaria, departamento de esportes, corredor da secretaria, banheiros
da lanchonete da piscina aquecida, sala de jud6, sala de karaté, além de atendimento na
recepcéao dos Ginasios, montagem de redes dos Ginasios B e C, ajustes das redes e demarcacao
das quadras de vOlei de a areia e futevolei, de acordo com os termos e condi¢des do presente
contrato.

Para a perfeita execucao do descrito no “caput” desta Clausula, é de responsabilidade da
CONTRATADA disponibilizar a méo de obra suficiente para os servi¢os de limpeza, nos seguintes
horarios:

Expediente noturno, de segunda-feira a sabado, das 22h30min as 07h00, com uma hora de
intervalo para refei¢éo;

Na eventualidade do profissional ultrapassar a jornada estabelecida, por solicitagdo do
CONTRATANTE, havera custo adicional por hora excedente, com valor ajustado entre as partes;

Aos sabados, domingos e feriados, a CONTRATADA disponibilizara um profissional de plantao;
Segue valor salarial para as seguintes funcodes:

Atendente diurno R$ 1.816,14 Servicos Gerais Noturno R$ 1.935,60

Auxiliar de Servicos Gerais Diurno — R$ 1.613,92

Para a perfeita execugao do descrito no “caput” desta Clausula, é de responsabilidade da
CONTRATADA disponibilizar a mao de obra de um (01) profissional “atendente”, para os

servicos de atendimento e montagem de redes dos Ginasios B e C, ajustes de redes e
demarcacgéo das quadras de volei de areia e futevblei nos seguintes horarios:

Expediente diurno, de terca-feira a sexta-feira, das 08h00 as 17h00, com uma hora de intervalo
para refeicdo, e, aos sabados, domingos e feriados, das 08h00 as 17h00;

Na eventualidade do profissional ultrapassar a jornada estabelecida, por solicitagdo do
CONTRATANTE, havera custo adicional por hora excedente, com valor ajustado entre as partes;

Aos sabados, domingos e feriados, a CONTRATADA disponibilizara um profissional de plant&o.

Para a perfeita execugao do descrito no “caput” desta Clausula, é de responsabilidade da
CONTRATADA realizar a limpeza dos locais citados, fornecendo os materiais:

Papel toalha — R$ 31,58

Saco de lixo 200 litros — R$ 115,00
Saco de lixo 50 litros — R$ 34,80
Detergente — R$ 2,35

Multiuso — R$ 4,20
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Alcool em gel 70% — R$ 7,84
Sapdlio - R$ 7,50

Alcool saché espuma — R$ 23,00
Plastico multidobra 40x60 — R$ 32,50
Fibra de limpeza — R$ 1,40

Saco de algodao alvejado — R$ 7,20
Vassoura de nylon — R$ 17,90
Vassoura de palha — R$ 45,00

Rodo de 60 cm — R$ 27,40

Sabdo em p6 — R$ 8,20

Cloro em gel — R$ 9,85

Luva de borracha — R$ 9,60
Desinfetante R$ 14,20

Sabonete liquido saché — R$ 20,50
Balde — R$ 12,90

Entre outros produtos que possam ter necessidade para a adequada manutencéo e limpeza do
ambiente.

CLAUSULA SEGUNDA — DA GARANTIA E RESPONSABILIDADE

A CONTRATADA garante a qualidade dos produtos e/ou servigos contratados, conforme ficha de
informacg@es de seguranc¢a dos produtos quimicos, comprometendo-se utilizar sempre pessoal
especializado com EPI’s apropriados para diluicao dos produtos concentrados.

Vicios ou defeitos dos produtos e/ou servigos devem ser comunicados por escrito ao

CONTRATANTE, imediatamente apds sua constatacao.

A CONTRATADA obriga-se a zelar pelo bom nome comercial do CONTRATANTE e de seu
guadro associativo.

A CONTRATADA compromete-se acatar integralmente as instru¢cées e/ou determinacoes ja
emitidas ou que venham a ser emitidas pelo CONTRATANTE durante a vigéncia deste contrato.

E de integral responsabilidade da CONTRATADA o 6nus e encargos trabalhistas, previdenciarios
e securitarios decorrentes dos servigos objeto deste contrato, assumindo a CONTRATADA, desde
ja, todos os riscos de eventuais reclamacdes trabalhistas, previdenciarias e outras que envolvam
seus empregados, subcontratados e prepostos.

A CONTRATADA é a Unica responsavel por perdas, danos e prejuizos causados contra pessoas
e coisas, seja por impericia, imprudéncia, negligéncia ou por dolo, provenientes de acbes de seus
empregados, subcontratados e prepostos na execucao deste contrato, inclusive por danos
causados a terceiros.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
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3.1 Além de outras obrigagfes expressamente previstas neste instrumento, obriga-se a
CONTRATADA:

Realizar os servicos em conformidade com as especificagcdes, constantes na Clausula Primeira,
utilizando méao de obra de profissional capacitado tecnicamente e com a utilizacdo de todos os
EPI's necessarios;

Utilizar os produtos para conservagao e limpeza, nas quantidades e nos prazos necessarios para
cumprir as especificacdes constantes na Clausula Primeira;

Responsabilizar-se pelo fornecimento de uniformes, calgcados, aventais e equipamento de
protecao individual (EPI’s) aos profissionais, bem como transporte;

Providenciar o fornecimento de crachas de identificacdo aos profissionais para acesso as
Portarias do CONTRATANTE;

Assumir inteira e total responsabilidade pela administracdo de seus empregados e pelos salarios,
encargos e obrigac¢des trabalhistas, sociais e previdenciarios (exceto recolhimento de que trata a
Lei n.° 9711/98 e Instrugdo Normativa MPS/SRP n.° 3 de 14/07/2005), e por tudo quanto as leis
trabalhistas lhes assegurem, tais como férias, 13° salario, aviso prévio, indenizacgdes, e
recolhimentos previdenciarios como FGTS e INSS, inclusive responsabilidades decorrentes de
acidentes, indenizacdes e seguros, incluindo obriga¢gdes decorrentes de acordos, convengdes ou
dissidios coletivos das categorias de trabalhadores envolvidos na prestacéo dos servi¢os ora
contratados, enfim, todas e quaisquer despesas decorrentes de sua condicdo de empregadora;

Responsabilizar-se integralmente pelas obrigagdes fiscais, previdenciarias e comerciais
decorrentes da prestagéo dos servicos ora contratados;

Responsabilizar-se pelo integral cumprimento de todas as normas trabalhistas, inclusive medicina
e seguranca do trabalho, aplicaveis aos servigos contratados e executados por seus empregados;

Fornecer com 2 (dois) meses de retroacdo ao CONTRATANTE, copias das guias de recolhimento
ou de documentos que comprovem o cumprimento das obrigagdes contidas nas alineas “e” a “f’
desta Clausula, sob pena de nao o fazendo, permitir que 0 CONTRATANTE suspenda os
pagamentos das faturas que imediatamente se vencerem até que seja satisfeito o pedido
expresso do CONTRATANTE.

Paragrafo Uunico — Por tratar-se de servi¢os especificos de manutencao, referente a utilizagdo dos
uniformes a CONTRATADA devera apresentar o modelo/designer previamente para anuéncia do
CONTRATANTE.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE
4.1 Além de outras obrigacdes expressamente previstas neste instrumento, obriga-se o
CONTRATANTE

Efetuar o pagamento das notas fiscais apresentadas, observando os prazos e condi¢cdes
estabelecidas neste contrato;

Comunicar imediatamente a CONTRATADA, quanto aos servicos e produtos ora Contratados,
cujos padrdes de qualidade ndo correspondam aos exigidos;

Fornecer o material de limpeza e equipamentos necessarios para realizar a conservagao dos
setores citados no presente instrumento;

5

%

H\&
%O

145



Disponibilizar o espago “Sala do Ginasio C” para uso como depdsito;

O fornecimento de refeicées (almogo ou jantar) para os profissionais da CONTRATADA

durante a execucao dos servicos.

CLAUSULA QUINTA — DO VALOR, DO PAGAMENTO E DO REAJUSTE

Fica estabelecido o valor mensal de R$ 15.853,00 (quinze mil, oitocentos e cinquenta e trés reais).

Seré realizado reajuste anual conforme variacdo do IGPM-FGV acumulado com base na data de
assinatura do contrato.

Paragrafo Primeiro — Todos os impostos incidentes sobre a nota fiscal estdo incluidos na
proposta.

Paragrafo Segundo — O pagamento pelos servi¢os ora contratados, sera feito a
CONTRATADA, mediante a apresentacdo de nota fiscal, através de boleto bancario.
CLAUSULA SEXTA — DA DURACAO E RESCISAO.

O presente Contrato tera vigéncia de doze meses, a partir de 01/03/2023, podendo ser prorrogado
mediante elaboragédo de Termo Aditivo.

Seré causa de rescisdo a suspensao dos servigos por determinacdo de autoridade competente,
motivada pela CONTRATADA.

O presente contrato poderé ser rescindido a qualquer tempo, por acordo matuo ou por qualquer
uma das partes, mediante manifestagcéo por escrito, com antecedéncia minima de 60 (sessenta)
dias.

6.4 O descumprimento de quaisquer clausulas do presente contrato importa em rescisédo do
presente contrato, independentemente de prévia notificagéo.

CLAUSULA SETIMA — DAS CONDICOES
Sao condi¢des obrigatorias para realizagdo do servico:

Todos os profissionais da CONTRATADA deverao ser contratados de acordo com o regime da
CLT;

Todos os profissionais da CONTRATADA deveréo utilizar equipamento de protecéo individual e
coletivo (EPI e EPC) fornecidos pela mesma, e seguir as Normas Seguranca de acordo com o
Ministério do Trabalho;

Todos os impostos no fornecimento da méo de obra deveréo estar inclusos nos precos, com
fornecimento de nota fiscal da CONTRATADA.

A CONTRATADA deveré reportar-se ao gestor indicado pelo CONTRATANTE sempre que
houver quaisquer situagcdes ou procedimentos que possam alterar ou comprometer o cumprimento
das clausulas do presente contrato.

CLAUSULA OITAVA — DAS LEIS SOCIAIS

A CONTRATADA assume totais obrigacoes legais e as despesas com encargos patronais,
trabalhistas, securitarios, previdenciarios, na forma da legislacéo vigente, decorrentes do presente
contrato, inclusive sobre seus profissionais, eximindo, desde ja, 0 CONTRATANTE de quaisquer
responsabilidades, presentes ou futuras, sobre 0 aqui explicitado e seja a que titulo for.
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CLAUSULA NONA - DOS TRIBUTOS

A CONTRATADA é a Unica responséavel pelos Tributos Federais, Estaduais e Municipais, assim
como pelas contribuigbes gerais que incidam ou venham a incidir sobre os servi¢os objeto deste
Contrato, ndo podendo o CONTRATANTE ser entendido como responséavel ou solidario.

CLAUSULA DECIMA — DA CONFIDENCIALIDADE

As partes se comprometem a manter o sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualguer outra
forma, de todos os dados e informacdes que sejam objeto do presente contrato, além de a ndo
revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipétese alguma, a terceiros, dos dados e
informac@es do presente contrato, sem a prévia autorizacdo de ambas as partes contratantes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO FORO

As partes signatarias do presente instrumento elegem o Foro da Comarca de Colombo, Estado do
Parand, para dirimir quaisquer davidas ou pendéncias, bem como para proceder sua execuc¢éo, se
necessaria, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e contratados, para que produza seus juridicos e legais efeitos, assinam o
presente instrumento em plataforma digital, obrigando, a si, por seus herdeiros e sucessores.

Colombo, 01 de margo 2023.
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Assinaturas

Nome: MARCELO NOGUEIRA ARTIGAS - CPF/CNPJ: 858.620.709-82
E-mail: mnartigas@hotmail.com - Data: 29/08/2023 11:46:14
Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticacgédo: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em: 29/08/2023
11:45:51 - Leitura completa em: 29/08/2023 11:46:11 IP: 200.146.4.204 - IPV6:
2804:7f4:348f:ad0b:98d9:8b0e:f0df:5ed2

Geolocalizagéo: -25.4640128, -49.2371968

Nome: Evandro Anténio cezarotto - CPF/CNPJ: 428.350.110-72 - Cargo: Diretor financeiro
E-mail: evandro.saci2011@gmail.com - Data: 29/08/2023 12:17:33
Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticacdo: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em: 29/08/2023
12:17:10 - Leitura completa em: 29/08/2023 12:17:16 IP: 177.51.71.15 - IPV6:
2804:214:8662:ae87:cldc:a774:9ca7:c53f Geolocalizagdo: -30.070194989519297, -
51.20300553790976

Nome: Marco Aurélio de Avila Carneiro - CPF/CNPJ: 025.739.018-90 - Cargo: Gerente Geral
E-mail: marco@santamonica.rec.br - Data: 29/08/2023 12:28:40
Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticacdo: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em: 29/08/2023
12:28:19 - Leitura completa em: 29/08/2023 12:28:36 IP;: 131.221.128.162

Geolocalizagéo: -25.3811633, -49.1524128

Nome: Carlos CarnascialiCavichiolo - CPF/CNPJ: 319.060.369-34 - Cargo: Presidente
E-mail: carloscavichiolo@gmail.com - Data: 29/08/2023 16:08:01
Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticac&o: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em: 29/08/2023
16:07:33 - Leitura completa em: 29/08/2023 16:07:51 IP: 200.142.156.26

Geolocalizacéo: -25,3813306,-49,1453295

Nome: Mauro Celso Monteiro - CPF/CNPJ: 644.840.419-87 - Cargo: Diretor de Esportes
E-mail: diretordeesportes@santamonica.rec.br - Data: 29/08/2023 19:37:50
Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticacgédo: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em: 29/08/2023
19:36:03 - Leitura completa em: 29/08/2023 19:37:24 1P: 191.245.94.110 - IPV6:
2804:389:c02f:7dbf:1d98:2¢2d:5014:721
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Geolocalizacédo: Indisponivel ou compartiihamento nao autorizado pelo assinan

e nota fiscal, através de boleto bancério.

CLAUSULA SEXTA — DA DURACAO E RESCISAO.

O presente Contrato terd vigéncia de doze meses, a partir de 01/03/2023, podendo ser prorrogado mediante
elaboracéo de Termo Aditivo.

Sera causa de rescisdo a suspensdo dos servigcos por determinacéo de autoridade competente, motivada
pela CONTRATADA.

O presente contrato podera ser rescindido a qualquer tempo, por acordo mituo ou por qualquer uma das
partes, mediante manifestacéo por escrito, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

6.4 O descumprimento de quaisquer clausulas do presente contrato importa em resciséo do presente contrato,
independentemente de prévia notificacao.

CLAUSULA SETIMA — DAS CONDICOES

Sao condigcBes obrigatorias para realizagao do servico:

Todos os profissionais da CONTRATADA deveréo ser contratados de acordo com o regime da CLT,;

Todos os profissionais da CONTRATADA deverdo utilizar equipamento de protegéo individual e coletivo (EPI
e EPC) fornecidos pela mesma, e seguir as Normas Seguranca de acordo com o Ministério do Trabalho;
Todos os impostos no fornecimento da méo de obra deverao estar inclusos nos precos, com fornecimento de
nota fiscal da CONTRATADA.

A CONTRATADA devera reportar-se ao gestor indicado pelo CONTRATANTE sempre que houver quaisquer
situagBes ou procedimentos que possam alterar ou comprometer o cumprimento das clausulas do presente
contrato.

CLAUSULA OITAVA — DAS LEIS SOCIAIS

A CONTRATADA assume totais obrigacfes legais e as despesas com encargos patronais, trabalhistas,
securitérios, previdenciarios, na forma da legislacéo vigente, decorrentes do presente contrato, inclusive sobre
seus profissionais, eximindo, desde j4, o CONTRATANTE de quaisquer responsabilidades, presentes ou
futuras, sobre o aqui explicitado e seja a que titulo for.

CLAUSULA NONA — DOS TRIBUTOS

A CONTRATADA é a Unica responsavel pelos Tributos Federais, Estaduais e Municipais, assim como pelas
contribuigbes gerais que incidam ou venham a incidir sobre os servigcos objeto deste Contrato, ndo podendo
0 CONTRATANTE ser entendido como responsavel ou solidario.

CLAUSULA DECIMA — DA CONFIDENCIALIDADE

As partes se comprometem a manter o sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de
todos os dados e informac¢fes que sejam objeto do presente contrato, além de a nao revelar, reproduzir,
utilizar ou dar conhecimento, em hipétese alguma, a terceiros, dos dados e informacdes do presente contrato,
sem a prévia autorizacdo de ambas as partes contratantes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO FORO

As partes signatarias do presente instrumento elegem o Foro da Comarca de Colombo, Estado do Parana,
para dirimir quaisquer davidas ou pendéncias, bem como para proceder sua execugdo, se necessaria,
renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e contratados, para que produza seus juridicos e legais efeitos, assinam o presente
instrumento em plataforma digital, obrigando, a si, por seus herdeiros e sucessores.

Colombo, 01 de marc¢o 2023.
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Assinaturas

Nome: MARCELO NOGUEIRA ARTIGAS - CPF/CNPJ: 858.620.709-82

E-mail: mnartigas@hotmail.com - Data: 29/08/2023 11:46:14

Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticagéo: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em:
29/08/2023 11:45:51 - Leitura completa em: 29/08/2023 11:46:11 IP: 200.146.4.204 -
IPV6: 2804:7f4:348f:ad0b:98d9:8b0e:f0df:5ed2

Geolocalizacédo: -25.4640128, -49.2371968

Nome: Evandro Antbnio cezarotto - CPF/CNPJ: 428.350.110-72 - Cargo: Diretor
financeiro

E-mail: evandro.saci2011@gmail.com - Data: 29/08/2023 12:17:33

Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticagdo: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em:
29/08/2023 12:17:10 - Leitura completa em: 29/08/2023 12:17:16 IP: 177.51.71.15 -
IPV6: 2804:214:8662:ae87:cldc:a774:9ca7:c53f Geolocalizagéo: -
30.070194989519297, -51.20300553790976

Nome: Marco Aurélio de Avila Carneiro - CPF/CNPJ: 025.739.018-90 - Cargo: Gerente
Geral

E-mail: marco@santamonica.rec.br - Data: 29/08/2023 12:28:40

Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticagdo: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em:
29/08/2023 12:28:19 - Leitura completa em: 29/08/2023 12:28:36 IP: 131.221.128.162
Geolocalizagdo: -25.3811633, -49.1524128

Nome: Carlos CarnascialiCavichiolo - CPF/CNPJ: 319.060.369-34 - Cargo: Presidente
E-mail: carloscavichiolo@gmail.com - Data: 29/08/2023 16:08:01

Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticagéo: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em:
29/08/2023 16:07:33 - Leitura completa em: 29/08/2023 16:07:51 IP: 200.142.156.26
Geolocalizacédo: -25,3813306,-49,1453295

Nome: Mauro Celso Monteiro - CPF/CNPJ: 644.840.419-87 - Cargo: Diretor de Esportes
E-mail: diretordeesportes@santamonica.rec.br - Data: 29/08/2023 19:37:50

Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Autenticagdo: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel Visualizado em:
29/08/2023 19:36:03 - Leitura completa em: 29/08/2023 19:37:24 IP: 191.245.94.110 -
IPV6: 2804:389:c02f:7dbf:1d98:2¢2d:5014:721

Geolocalizagao: Indisponivel ou compartilhamento nédo autorizado pelo assinan
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6.30 Contrato Guarda Vidas LS Martins Junho 2022

T Diretoria de Desportos Aquaticos
Gestdo 2020-2023

ELUSE DL CAMFO

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE SALVA-VIDAS

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC. pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no
CNPJ sob n® 75.031.278/0001-25, situado as margens da Rodovia BR 116, n® 5.000, bairmo Maua,
municipioc de Colombo-PR, neste ato representado por seu Presidente, Sr. CARLOS
CARNASCIALI CAVICHIOLO, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 1.225.982-4
S55Pe inscrito no CPF sob n® 319.060.369-34 doravante denominado CONTRATANTE e, de outro
lado, a empresa LS MARTINS MANUTENGAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n®
46.725.385/0001-55, estabelecida na Av, Marechal Floriano Peixoto, 96 Conj 81, bairro Centro, na
cidade Curitiba-FR. CEP 80.020-090, neste ato representada por sua Proprietaria, Sra. SHANA
CRISTINA BUENO DE FREITAS, empresaria, casada em Comunhdo Parcial, inscrita no CPF sob
n® 028.745.319-79, doravante denominado CONTRATADA, firmam o presente instrurmento para
prestacao de servigos de salva-vidas, que sera regido pelas seguintes clausulas e disposigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO.

O presente contrato tem por cbjeto a prestagdo de servigos de salva-vidas nas piscinas da
CONTRATANTE, com equipe uniformizada, para orientar, proteger, e realizar atendimento de
primeiros socorros quando necessario. Os servigos sero realizados de terga-feira a domingo e
feriados, conforme abaixo:

a) Profissional por dia, com carga horaria de 08 (cito) horas diarias; para atendimento nas
Piscinas Aquecidas e nas Piscinas Externas do Clube.

Paragrafo unico: A CONTRATADA devera informar 2 CONTRATANTE a escala de frabalho com
os nomes dos respectivos salva-vidas e seus postos, constando ainda o horario de entrada e
saida de cada um.

CLAUSULA SEGUNDA - VALOR CONTRATUAL.

Pela prestacio dos servigos ora contratado, a CONTRATANTE pagara a CONTRATADA o valor
de R$ 212,52 (duzentos e doze reais e cinguenta e dois centavos) por guarda-vidas, com jornadas
de até Bhs, valor este a ser pago em 30 (trinta) e 60 (sessenta dias) apos o recebimento da nota
fiscal através de boleto bancario.

CLAUSULA TERCEIRA - DA DURAGAO E RESCISAO.
3.1 O presente Contrato tera vigéncia de doze meses, a partir da assinatura deste contrato,
podendo ser promogado mediante elaboragdo de Termo Aditivo;

3.2 Serda causa de rescis3o a suspens8o dos servigos por determinacio de autoridade
competente, motivada pela CONTRATADA,;

3.3 O presente contratc podera ser rescindido a gualguer tempo, por acordo mituo ou por
gualguer uma das partes, mediante manifestagio por escrito, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias;

3.4 Uma vez vencido o contrato a eventual continuidade dos servigos ndo implicara em renovacao
tacita do mesmo, sendo imperativa a celebracdao de termo aditivo e que eventuais pagamentos
serdo mera tolerdncia da CONTRATANTE.

3.5 O descumprimento de quaisquer clausulas do presente contrato importa em rescisdo do
presente contrato, independentemente de prévia notificagdo.
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6.31 1° Termo Aditivo Contrato Guarda Vidas LS Martins Junho 2023

- Diretoria de Desportas Aquaticos
Gestdo 2020-2023

CLUBE DE CAWFD

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE PRESTAGAQ DE SERVIGOS DE
SALVA-VIDAS

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no
CMNPJ sob n® 75.031.278/0001-25, situado as margens da Rodovia BR 116, n® 5.000, bairro Maua,
municipic de Colombo-PR, neste ato representade por seu Presidente, Sr. CARLOS
CARNASCIALI CAVICHIOLO, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 1.225.982-4
S5P e inscrito no CPF sob n® 319.060.369-34 doravante denominado CONTRATANTE e, de outro
lado, a empresa LS MARTINS MANUTENGAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
46.725.385/0001-55, estabelecida na Av. Marechal Floriano Peixoto, 96 Conj 81, bairro Centro, na
cidade Curitiba-PR, CEP 80.020-090, neste ato representada por sua Proprietaria, Sra. SHANA
CRISTINA BUENO DE FREITAS, empresaria, casada em Comunhao Parcial, inscrita no CPF sob
n® 028.745.319-79, doravante denominado CONTRATADA, firmam o presente Primeiro Termo
Aditivo ao Contrato entre si celebrado em 01/06/2022, referente a Prestagdo de Servigos e
Formecimento de Salva Vidas, por seus representantes legais que este assinam, resolvem de
comum acordo alterar a Clausula segunda e do Contrato Original, gue passara a ter a seguinte
redacdo:

CLAUSULA SEGUNDA - VALOR CONTRATUAL.

Pela prestacdo dos servigos ora contratado, a CONTRATANTE pagara 48 CONTRATADA o valor
de R$ 238,00 (duzentos e trinta e oito reais) por guarda-vidas, com jornadas de até 8hs, valor este
a ser pago em 30 (trinta) e 60 (sessenta dias) apos o recebimento da nota fiscal através de boleto
bancario. Fica estabelecido que os boletos bancarios referentes aos valores devidos terdo suas
datas de vencimento sempre agendadas para sextas-feiras.

As demais clausulas permanecem inalteradas.

E, por estarem de pleno acordo, as partes assinam em plataforma digital o presente Primeiro
Termo Aditivo ao Contrato acima declarado.

Colombo, 01 de junho de 2023
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6.32 3°Termo Aditivo Contrato Guarda Vidas LS Martins Abril 2024

o Diratoris de Desporfos AqQuaticos
Gestdo 2023-2026

CLUEL BL CAMPD

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
SALVA-VIDAS

O SANTA MONICA CLUBE DE CAMPO - SMCC, pessoa juridica de Direito Privade, inscrita no
CMNPJ sob n® 75.031.278/0001-25, situado 4s margens da Rodovia BR 116, n® 5.000, bairro Maua,
municipio de Colombeo-PR, neste ato representado por seu Presidents, Sr. PAULO MANOEL
BARBOSA, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 19.172.082PR e inscrito no CPF
sob n® 281.264.599-72 doravante denominado CONTRATANTE e, de outro lado, a empresa LS
MARTINS MANUTENGAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n®. 46.725.385/0001-55, estabelecida
na Av. Marechal Floriano Peixoto, 96 Conj 81, bairro Centro, na cidade Curitiba-PR, CEP 80.020-
090, neste ato representada por sua Proprietaria, Sra. SHANA CRISTINA BUENO DE FREITAS,
empresaria, casada em Comunhdo Parcial, inscrita no CPF sob n® 028.745.319-79, doravante
denominado COMTRATADA, firmam o presente Terceiro Termo Aditive ao Confrato entre si
celebrado em 01/06/2022, referente a Prestacao de Servigos e Formecimento de Salva Vidas, por
seus representantes legais que este assinam, resolvem de comum acordo alterar as Clausula
Primeira, Segunda e Terceira do Contrato Original, que passara a ter a seguinte redacao:

> CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO - Inclusdo de socorrista

» CLAUSULA SEGUNDA - VALOR CONTRATUAL - reajuste mio de obra em 9,10% e
inclusdo de socorrista

» CLAUSULA TERCEIRA - DA DURACAO E RESCISAO.
» CLAUSULA SEXTA - REAJUSTE

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO.

O presente contrato tem por objeto a prestagdo de servigos de salva-vidas nas piscinas da
CONTRATANTE, com equipe uniformizada, para orientar, proteger, e realizar atendimento de
primeiros socorros quando necessario. Os servigos serdo realizados de terga-feira a domingo e
feriados, conforme abaixo:

a) Salva-vidas por dia, com carga horaria de 08 (oito) horas didrias, para atendimentoc nas
Piscinas Aguecidas e nas Piscinas Externas do Clube.

b) Socorrista para atendimentos no ambulatério e em eventos noturnos conforme solicitagdo da
CONTRATANTE.

Paragrafo dnico: A CONTRATADA deverd informar 4 CONTRATANTE a escala de trabalho com
os nomes dos respectivos salva-vidas e socorristas e seus postos, constando ainda o horario de
entrada e saida de cada um.

CLAUSULA SEGUNDA - VALOR CONTRATUAL.

Pela prestacao dos servigos ora contratado, a CONTRATANTE pagara 4 CONTRATADA o valor
de R% 259,66 (duzentos e cinguenta e nove reais e sessenta e seis centavos) por guarda-vidas e
socorristas diumo e o valor de R$ 342,14 (trezentos e quarenta e dois reais e quatorze centavos)
para socorrista notumo, com jornadas de até 8hs, valor este a ser pago em 30 (trinta) e 60
(sessenta dias) apds o recebimento da nota fiscal através de boleto bancério. Fica estabelecido
gue os boletos bancarios referentes aos valores devidos terdo suas datas de vencimento sempre

‘0 documento acima foi proposto para assinatura dioial straveés da plataforma de assinaturas do TOTVS Assinatura Eletrdnica. Para
werificar a autenticidede das assinaturas cliqgue neste link hitps:\totvssign iotve appiwebappiotessigni@ivenfy/search?codigo=
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